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留意事項

当資料の業績予想に関する記述、および客観的事実以外の記述に関しましては、当社が現時点で入手可能な情報
から得られた判断に基づいており、リスクや不確実性を含んでおります。実際の業績は、当社の事業をとりまく
経済情勢、市場の動向などにかかわる様々な要因により、記述されている業績予想とは大幅に異なる可能性があ
ることをご了承下さい。

トレンドマーケットおよびミッド・トレンドマーケットには以下のストアブランドが含まれております。

トレンドマーケット
UA、BY、ドゥロワー、オデット エ オディール、スティーブン アラン、ロク、ブラミンク、エイチ ビューティー＆ユース、

アストラット、カリフォルニア ジェネラルストア、コンテ、アティセッション、エディット ユナイテッドアローズ、ナイス
ウェザー、タバヤ ユナイテッドアローズ、ユナイテッドアローズ＆サンズ 、オソイ
ミッド・トレンドマーケット
GLR、シテン

その他の留意事項

「ビジネスユニット計」には、小売、ネット通販、卸売等の売上が含まれております。また、「その他」の売上高には、
アウトレット、催事販売等の売上が含まれております。

ユナイテッドアローズ
ビューティー＆ユース ユナイテッドアローズ
ユナイテッドアローズ グリーンレーベル リラクシング

UA
BY／ビューティー&ユース
GLR／グリーンレーベル リラクシング

以下の事業、ストアブランドについては、略称を使用する場合があります。

https://sharedresearch.jp/ja/companies/7606
https://note.com/unitedarrows_ir/


2026/3期 上期 業績概況



決算ハイライト
FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

連結：営業利益以下の各利益は計画を上回る進捗
売上高、売上総利益が前年を超過、販管費の増加で減益となったものの、一部コストの未
消化により営業利益以下の各利益は計画を超過。

売上総利益率：セール売上増の影響はあるものの、前年水準を維持
単体において第２四半期のセール売上増加の影響はあったものの、前年水準を維持。連結
売上総利益率は2015/3期以来の水準を維持。

単体：売上高はほぼ計画水準、営業利益以下の各利益は計画を上回る進捗
売上高はほぼ計画水準、第２四半期のセール売上増加により売上総利益率が前年を下回り、
販管費の増加で減益となったものの、一部コストの未消化によって営業利益以下の各利益
は計画を超過。
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連結 売上高 連結 売上総利益率

前年同期差

0.0 pt52.7%108.0 %
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（百万円）
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FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results
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連結 営業利益 親会社株主に帰属する中間純利益
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（百万円） （百万円）

80.5% 59.4 %

FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results
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連結PL
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FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

売上高は前年伸長、売上総利益率は前年水準を維持、販管費増加で減益となるものの営業利益以下の各利益
は計画を超過

単位：百万円

FY25/3
1H

FY26/3
1H

増減/pt差 前年同期比

売上高 68,265 73,713 5,447 108.0%

売上総利益　 35,953 38,821 2,868 108.0%

売上比 52.7% 52.7% 0.0pt －

販売費及び一般管理費　 32,999 36,443 3,443 110.4%

売上比 48.3% 49.4% 1.1pt －

営業利益　 2,953 2,378 ▲ 575 80.5%

売上比 4.3% 3.2% ▲ 1.1pt －

営業外損益 444 129 ▲ 314 29.3%

売上比 0.7% 0.2% ▲ 0.5pt －

経常利益 3,397 2,508 ▲ 889 73.8%

売上比 5.0% 3.4% ▲ 1.6pt －

特別損益 ▲ 388 ▲ 558 ▲ 170 －

売上比 － － － －

親会社株主に帰属する中間純利益 1,898 1,127 ▲ 770 59.4%

売上比 2.8% 1.5% ▲ 1.3pt －



連結PL(2Q)
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FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

売上高が前年伸長、単体のセール売上増加で売上総利益率が前年を下回り、販管費増加で減益となるものの
営業利益以下の各利益は計画を超過

単位：百万円

FY25/3
2Q

FY26/3
2Q

増減/pt差 前年同期比

売上高 32,769 35,522 2,753 108.4%

売上総利益　 16,540 17,718 1,178 107.1%

売上比 50.5% 49.9% ▲ 0.6pt －

販売費及び一般管理費　 16,355 17,875 1,519 109.3%

売上比 49.9% 50.3% 0.4pt －

営業利益　 184 ▲ 156 ▲ 341 -84.7%

売上比 0.6% -0.4% ▲ 1.0pt －

営業外損益 213 ▲ 25 ▲ 239 -12.1%

売上比 0.7% -0.1% ▲ 0.7pt －

経常利益 398 ▲ 182 ▲ 581 -45.8%

売上比 1.2% -0.5% ▲ 1.7pt －

特別損益 ▲ 193 ▲ 188 5 －

売上比 － － － －

親会社株主に帰属する四半期純利益 134 ▲ 335 ▲ 470 -249.0%

売上比 0.4% -0.9% ▲ 1.4pt －



連結 売上総利益率
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連結は前年水準を維持、単体はビジネスユニットのセール売上増加、アウトレットでの過年度在庫の消化促
進により前年割れ、コーエンは前年の商品評価損拡大の反動も含んで大幅改善、台湾が前年割れ

FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

FY26/3
1H

前年同期比
pt差

連結 52.7% 0.0pt

 (株)UA 52.1% -0.4pt

ビジネスユニット計 - -0.2pt

アウトレット他 - -0.6pt

(株)コーエン - 3.1pt

UNITED ARROWS TAIWAN LTD. - -0.7pt



連結 売上総利益率(2Q)
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主に単体ビジネスユニット、台湾でのセール販売の拡大により、前年水準を下回る

FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

FY26/3
2Q

前年同期比
pt差

連結 49.9% -0.6pt

 (株)UA 48.7% -1.0pt

ビジネスユニット計 - -0.6pt

アウトレット他 - -0.3pt

(株)コーエン - 2.1pt

UNITED ARROWS TAIWAN LTD. - -1.9pt



連結 販管費
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FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

販管費、販管費率とも前年を超過。広告宣伝の強化による宣伝販促費の増、人員数の増やベースアップに伴う
人件費の増、売上増に伴う賃借料の増、出店や本社移転などによる減価償却費の増、システム償却によるその
他の増。一部コストの時期ズレがあり、下期の販管費も前年の110％程度を想定。

単位：百万円

FY25/3
1H

FY26/3
1H

増減/pt差 前年同期比

販売費及び一般管理費合計　 32,999 36,443 3,443 110.4%

売上比 48.3% 49.4% 1.1pt -

宣伝販促費　 1,906 2,213 307 116.1%

売上比 2.8% 3.0% 0.2pt -

人件費　 11,337 11,916 579 105.1%

売上比 16.6% 16.2% ▲ 0.4pt -

賃借料　 9,200 9,986 786 108.5%

売上比 13.5% 13.5% 0.1pt -

減価償却費　 565 793 227 140.3%

売上比 0.8% 1.1% 0.2pt -

その他　 9,990 11,532 1,542 115.4%

売上比 14.6% 15.6% 1.0pt -



連結 販管費(2Q)
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FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

単位：百万円

FY25/3
2Q

FY26/3
2Q

増減/pt差 前年同期比

販売費及び一般管理費合計　 16,355 17,875 1,519 109.3%

売上比 49.9% 50.3% 0.4pt -

宣伝販促費　 986 1,064 78 108.0%

売上比 3.0% 3.0% ▲ 0.0pt -

人件費　 5,445 5,814 369 106.8%

売上比 16.6% 16.4% ▲ 0.2pt -

賃借料　 4,534 4,899 364 108.0%

売上比 13.8% 13.8% ▲ 0.0pt -

減価償却費　 296 406 109 137.1%

売上比 0.9% 1.1% 0.2pt -

その他　 5,093 5,690 597 111.7%

売上比 15.5% 16.0% 0.5pt -



連結 BS
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FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

たな卸し資産の増加傾向は続くものの、今春夏商品の一部を秋冬在庫に振り替えて消化を進め、
翌年度の売上総利益へのマイナス影響を抑制していく方針。

単位： 百万円

増減

総資産 70,142 71,992 1,850 102.6%

構成比 100.0% 100.0%

流動資産 44,816 45,685 868 101.9%

構成比 63.9% 63.5%

固定資産 25,325 26,306 981 103.9%

構成比 36.1% 36.5%

流動負債 27,767 29,555 1,787 106.4%

構成比 39.6% 41.1%

固定負債 4,552 4,801 249 105.5%

構成比 6.5% 6.7%

純資産合計 37,821 37,634 ▲ 186 99.5%

構成比 53.9% 52.3%

参考： 長短借入金残高 1,028 3,900 2,872 379.4%

増減

参考： たな卸資産 27,237 30,880 3,643 113.4%

2025年3月末 2025年9月末
対前期末

2024年9月末 2025年9月末 対前年同期末



連結 CF
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FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

単位：百万円

FY25/3 1H FY26/3 1H

営業キャッシュ・フロー（小計） 3,573 2,012

営業キャッシュ・フロー 3,308 ▲ 467

税金等調整前中間純利益
仕入債務の増
売上債権の減
棚卸資産の増

1,949
3,778
2,305

▲6,136

投資キャッシュ・フロー ▲ 3,066 ▲ 4,861
有形固定資産の取得
無形固定資産の取得
差入保証金の回収

▲4,101
▲806
688

財務キャッシュ・フロー 1,645 1,597
短期借入金の純増
配当金の支払

2,872
▲1,274

現金及び現金同等物期末残高 8,376 2,927

当期実績の主な内訳



単体 売上高 単体 売上総利益率

52.1 %

単体 既存店前期比

売上高 105.1 %

客単価

買上客数 103.8%

101.2 %
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（百万円）

109.0% -0.4 pt

FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

前年同期比 前年同期差

683 億円

45,531 
51,996 

55,737 
62,704 

68,369 

FY22/3 1H FY23/3 1H FY24/3 1H FY25/3 1H FY26/3 1H

48.4%

51.4%
52.1% 52.4%

52.1%

FY22/3 1H FY23/3 1H FY24/3 1H FY25/3 1H FY26/3 1H



単体 売上高 チャネル別

16

FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

既存店 前年同期比
売上高 客数 客単価

小売＋ネット通販 105.1% 103.8% 101.2%

小売 105.1% 101.1% 103.9%

ネット通販 105.2% 108.1% 97.2%

単位：百万円

FY25/3
1H

FY26/3
1H

増減/pt差 前年同期比

単体売上高 62,704 68,369 5,665 109.0%

ビジネスユニット計 53,350 57,749 4,398 108.2%
売上比 83.6% 82.9% ▲ 0.7pt -

小売 35,558 38,891 3,332 109.4%

売上比 55.7% 55.8% 0.1pt -

ネット通販 16,767 17,780 1,012 106.0%

売上比 26.3% 25.5% ▲ 0.7pt -

その他（卸売等） 1,024 1,077 53 105.2%

売上比 1.6% 1.5% ▲ 0.1pt -

アウトレット等 10,454 11,895 1,441 113.8%

売上比 16.4% 17.1% 0.7pt -


ハイライト連結





		元データ モト

				FY22/3 1H		FY23/3 1H		FY24/3 1H		FY25/3 1H		FY26/3 1H

		売上 ウリアゲ		50,437,134,690		57,453,000,626		61,014,004,412		68,265,347,292		73,713,310,266

		営業利益 エイギョウ リエキ		▲ 2,648,705,757		1,385,422,449		1,775,492,148		2,953,602,841		2,378,415,566

		売上総利益率 ウリアゲ ソウ リエキ リツ		49.2%		52.0%		52.4%		52.7%		52.7%

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		(1,994,807,739)		1,074,704,208		1,426,665,719		1,898,303,777		1,127,874,243



		Rounddown

				FY22/3 1H		FY23/3 1H		FY24/3 1H		FY25/3 1H		FY26/3 1H

		売上 ウリアゲ		50,437		57,453		61,014		68,265		73,713

		営業利益 エイギョウ リエキ		▲ 2,648		1,385		1,775		2,953		2,378

		売上総利益率 ウリアゲ ソウ リエキ リツ		49.2%		52.0%		52.4%		52.7%		52.7%

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		▲ 1,994		1,074		1,426		1,898		1,127





























































































売上	



FY22/3 1H	FY23/3 1H	FY24/3 1H	FY25/3 1H	FY26/3 1H	50437	57453	61014	68265	73713	





営業利益	



FY22/3 1H	FY23/3 1H	FY24/3 1H	FY25/3 1H	FY26/3 1H	-2648	1385	1775	2953	2378	





[値]





FY22/3 1H	FY23/3 1H	FY24/3 1H	FY25/3 1H	FY26/3 1H	0.49173521347788524	0.5195949272054301	0.52436383019482058	0.52666818247057168	0.52665585220511113	









FY22/3 1H	FY23/3 1H	FY24/3 1H	FY25/3 1H	FY26/3 1H	-1994	1074	1426	1898	1127	





売上	



FY22/3 1H	FY23/3 1H	FY24/3 1H	FY25/3 1H	FY26/3 1H	50437	57453	61014	68265	73713	





営業利益	



FY22/3 1H	FY23/3 1H	FY24/3 1H	FY25/3 1H	FY26/3 1H	-2648	1385	1775	2953	2378	





[値]





FY22/3 1H	FY23/3 1H	FY24/3 1H	FY25/3 1H	FY26/3 1H	0.49173521347788524	0.5195949272054301	0.52436383019482058	0.52666818247057168	0.52665585220511113	









FY22/3 1H	FY23/3 1H	FY24/3 1H	FY25/3 1H	FY26/3 1H	-1994	1074	1426	1898	1127	







ハイライト単体









		元データ モト

				FY22/3 1H		FY23/3 1H		FY24/3 1H		FY25/3 1H		FY26/3 1H

		売上 ウリアゲ		45,531,808,089		51,996,976,578		55,737,446,074		62,704,332,840		68,369,497,126

		売上総利益率 ウリアゲ ソウ リエキ リツ		48.4%		51.4%		52.1%		52.4%		52.1%







		Rounddown

				FY22/3 1H		FY23/3 1H		FY24/3 1H		FY25/3 1H		FY26/3 1H

		売上		45,531		51,996		55,737		62,704		68,369

		売上総利益率 ウリアゲ ソウ リエキ リツ		48.4%		51.4%		52.1%		52.4%		52.1%





































































FY22/3 1H	FY23/3 1H	FY24/3 1H	FY25/3 1H	FY26/3 1H	0.4836200954716714	0.51384159909606197	0.52091221164766854	0.52445502691038604	0.52070981824527041	







売上	



FY22/3 1H	FY23/3 1H	FY24/3 1H	FY25/3 1H	FY26/3 1H	45531	51996	55737	62704	68369	





子会社推移





		元データ モト		33期 キ		34期 キ		35期 キ		36期 キ		37期 キ

				FY2022 1H		FY2023 1H		FY2024 1H		FY2025 1H		FY2026 1H

		COEN 売上 ウリアゲ		4,789,027,178		5,032,547,690		4,889,634,169		5,071,190,947		4,813,894,363

		台湾売上 タイワン ウリアゲ		436,208,113		665,241,790		736,275,470		878,654,690		961,891,191

																		COEN												台湾 タイワン



		Rounddown		33期		34期		35期		36期		37期

				FY2022 1H		FY2023 1H		FY2024 1H		FY2025 1H		FY2026 1H

		COEN 売上 ウリアゲ		4,789		5,032		4,889		5,071		4,813

		台湾売上 タイワン ウリアゲ		436		665		736		878		961



























































































COEN 売上	



FY2022 1H	FY2023 1H	FY2024 1H	FY2025 1H	FY2026 1H	4789	5032	4889	5071	4813	



台湾売上	



FY2022 1H	FY2023 1H	FY2024 1H	FY2025 1H	FY2026 1H	436	665	736	878	961	





PL

																		当期更新方法：元データ＞財務分析から貼り付け トウキ コウシン ホウホウ





										単位：百万円 ヒャクマン																								対前期比 タイ ゼンキヒ

				FY25/3
1H		FY26/3
1H		増減/pt差 ゾウゲン サ		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ																FY25/3
1H		売上比　　 ウ ウエ ヒ		FY26/3
1H		売上比　　 ウ ウエ ヒ		増減 ゾウゲン		％		pt差 サ

		売上高 ウリアゲ ダカ		68,265		73,713		5,447		108.0%								商品(製品)売上高		売上高 ウリアゲ ダカ						68,265,347,292				73,713,310,266				5,447,962,974		108.0%				売上高 ウリアゲ ダカ

		売上総利益　		35,953		38,821		2,868		108.0%								売上総利益		売上総利益　						35,953,186,384		52.7%		38,821,546,237		52.7%		2,868,359,853		108.0%		-0.0		売上総利益　

		売上比 ウリアゲ ヒ		52.7%		52.7%		▲ 0.0pt		－								販売費及び一般管理費 計				販売費及び一般管理費　				32,999,583,543		48.3%		36,443,130,671		49.4%		3,443,547,128		110.4%		1.1		販売費及び一般管理費　

		販売費及び一般管理費　		32,999		36,443		3,443		110.4%								営業利益		営業利益　						2,953,602,841		4.3%		2,378,415,566		3.2%		▲ 575,187,275		80.5%		-1.1		営業利益　

		売上比 ウリアゲ ヒ		48.3%		49.4%		1.1pt		－														営業外損益 ソト ソンエキ		444,336,672		0.7%		129,968,978		0.2%		▲ 314,367,694		29.3%		-0.5

		営業利益　		2,953		2,378		▲ 575		80.5%								経常利益		経常利益 						3,397,939,513		5.0%		2,508,384,544		3.4%		▲ 889,554,969		73.8%		-1.6		経常利益 

		売上比 ウリアゲ ヒ		4.3%		3.2%		▲ 1.1pt		－												特別損益 トクベツ ソンエキ		

4842oi: 4842oi:
=特別利益-特別損失		▲ 388,712,839		－		▲ 558,737,875		－		▲ 170,025,036		－		－		特別損益 トクベツ ソンエキ

		営業外損益 ソト ソンエキ		444		129		▲ 314		29.3%								当期純利益		親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ						1,898,303,777		2.8%		1,127,874,243		1.5%		▲ 770,429,534		59.4%		-1.3		親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ

		売上比 ウリアゲ ヒ		0.7%		0.2%		▲ 0.5pt		－																OK 済 スミ				45951

		経常利益 		3,397		2,508		▲ 889		73.8%																 

		売上比 ウリアゲ ヒ		5.0%		3.4%		▲ 1.6pt		－																																				0.0

		特別損益 トクベツ ソンエキ		▲ 388		▲ 558		▲ 170		－

		売上比 ウリアゲ ヒ		－		－		－		－

		親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		1,898		1,127		▲ 770		59.4%

		売上比 ウリアゲ ヒ		2.8%		1.5%		▲ 1.3pt		－

				　		 



										(Millions of yen)

				FY25/3
1H		FY26/3
1H		Change/pt difference		YoY

		Sales		68,265		73,713		5,447		108.0%

		Gross profit　		35,953		38,821		2,868		108.0%

		vs. sales		52.7%		52.7%		- 0.0pt		－

		SGA expenses　		32,999		36,443		3,443		110.4%

		vs. sales		48.3%		49.4%		1.1pt		－

		Operating income　		2,953		2,378		(575)		80.5%

		vs. sales		4.3%		3.2%		- 1.1pt		－

		Non op. P/L		444		129		(314)		29.3%

		vs. sales		0.7%		0.2%		- 0.5pt		－

		Ordinary income 		3,397		2,508		(889)		73.8%

		vs. sales		5.0%		3.4%		- 1.6pt		－

		Extraordinary P/L		(388)		(558)		(170)		－

		vs. sales		－		－		－		－

		Net income attributable to owners of parent		1,898		1,127		(770)		59.4%

		vs. sales		2.8%		1.5%		- 1.3pt		－





PL (2Qのみ)

																		当期更新方法：元データ＞財務分析から貼り付け トウキ コウシン ホウホウ





										単位：百万円 ヒャクマン																								対前期比 タイ ゼンキヒ

				FY25/3
2Q		FY26/3
2Q		増減/pt差 ゾウゲン サ		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ																FY25/3
2Q		売上比　　 ウ ウエ ヒ		FY26/3
2Q		売上比　　 ウ ウエ ヒ		増減 ゾウゲン		％		pt差 サ

		売上高 ウリアゲ ダカ		32,769		35,522		2,753		108.4%								商品(製品)売上高		売上高 ウリアゲ ダカ						32,769,462,471				35,522,831,754				2,753,369,283		108.4%				売上高 ウリアゲ ダカ

		売上総利益　		16,540		17,718		1,178		107.1%								売上総利益		売上総利益　						16,540,302,322		50.5%		17,718,736,005		49.9%		1,178,433,683		107.1%		-0.6		売上総利益　

		売上比 ウリアゲ ヒ		50.5%		49.9%		▲ 0.6pt		－								販売費及び一般管理費 計				販売費及び一般管理費　				16,355,449,286		49.9%		17,875,232,234		50.3%		1,519,782,948		109.3%		0.4		販売費及び一般管理費　

		販売費及び一般管理費　		16,355		17,875		1,519		109.3%								営業利益		営業利益　						184,853,036		0.6%		▲ 156,496,229		-0.4%		▲ 341,349,265		-84.7%		-1.0		営業利益　

		売上比 ウリアゲ ヒ		49.9%		50.3%		0.4pt		－														営業外損益 ソト ソンエキ		213,984,464		0.7%		▲ 25,978,740		-0.1%		▲ 239,963,204		-12.1%		-0.7

		営業利益　		184		▲ 156		▲ 341		-84.7%								経常利益		経常利益 						398,837,500		1.2%		▲ 182,474,969		-0.5%		▲ 581,312,469		-45.8%		-1.7		経常利益 

		売上比 ウリアゲ ヒ		0.6%		-0.4%		▲ 1.0pt		－												特別損益 トクベツ ソンエキ		

4842oi: 4842oi:
=特別利益-特別損失		▲ 193,889,607		－		▲ 188,644,139		－		5,245,468		－		－		特別損益 トクベツ ソンエキ

		営業外損益 ソト ソンエキ		213		▲ 25		▲ 239		-12.1%								当期純利益		親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ						134,760,424		0.4%		▲ 335,532,308		-0.9%		▲ 470,292,732		-249.0%		-1.4		親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ

		売上比 ウリアゲ ヒ		0.7%		-0.1%		▲ 0.7pt		－																OK済 スミ				まだ

		経常利益 		398		▲ 182		▲ 581		-45.8%

		売上比 ウリアゲ ヒ		1.2%		-0.5%		▲ 1.7pt		－																																				0.0

		特別損益 トクベツ ソンエキ		▲ 193		▲ 188		5		－

		売上比 ウリアゲ ヒ		－		－		－		－

		親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		134		▲ 335		▲ 470		-249.0%

		売上比 ウリアゲ ヒ		0.4%		-0.9%		▲ 1.4pt		－

				　		 



										(Millions of yen)

				FY25/3
2Q		FY26/3
2Q		Change/pt difference		YoY

		Sales		32,769		35,522		2,753		108.4%

		Gross profit　		16,540		17,718		1,178		107.1%

		vs. sales		50.5%		49.9%		- 0.6pt		－

		SGA expenses　		16,355		17,875		1,519		109.3%

		vs. sales		49.9%		50.3%		0.4pt		－

		Operating income　		184		(156)		(341)		-84.7%

		vs. sales		0.6%		-0.4%		- 1.0pt		－

		Non op. P/L		213		(25)		(239)		-12.1%

		vs. sales		0.7%		-0.1%		- 0.7pt		－

		Ordinary income 		398		(182)		(581)		-45.8%

		vs. sales		1.2%		-0.5%		- 1.7pt		－

		Extraordinary P/L		(193)		(188)		5		－

		vs. sales		－		－		－		－

		Net income attributable to owners of parent		134		(335)		(470)		-249.0%

		vs. sales		0.4%		-0.9%		- 1.4pt		－





粗利

		更新方法：元データ＞粗利分析から貼り付け コウシンホウホウ モト アラリ ブンセキ ハ ツ



				FY26/3
1H		前年同期比
pt差 ゼンネン ドウキヒ ヒ サ						FY26/3
1H		YoY
pt difference

		連結 レンケツ		52.7%		-0.0pt				Consolidated		52.7%		-0.0pt

		 (株)UA  カブシキガイシャ		52.1%		-0.4pt				 UNITED ARROWS LTD. 		52.1%		-0.4pt

		ビジネスユニット計 ケイ		-		-0.2pt				Total business unit		-		-0.2pt

		アウトレット他 ホカ		-		-0.6pt				Outlet, etc.		-		-0.6pt

		(株)コーエン カブシキガイシャ		-		3.1pt				COEN CO., LTD.		-		3.1pt

		UNITED ARROWS TAIWAN LTD.		-		-0.7pt				UNITED ARROWS TAIWAN LTD.		-		-0.7pt

				済 スミ

						↑35期粗利分析資料から値貼り付け。Ptは％マークの値貼り付けを選択 キ アラリ ブンセキ シリョウ アタイハ ツ アタイハ ツ センタク

				FY25/3
2Q		前年同期比
pt差 ゼンネン ドウキヒ ヒ サ						FY25/3
2Q		YoY
pt difference

		連結 レンケツ		49.9%		-0.6pt				Consolidated		49.9%		-0.6pt

		 (株)UA  カブシキガイシャ		48.7%		-1.0pt				 UNITED ARROWS LTD. 		48.7%		-1.0pt

		ビジネスユニット計 ケイ		-		-0.6pt				Total business unit		-		-0.6pt

		アウトレット他 ホカ		-		-0.3pt				Outlet, etc.		-		-0.3pt

		(株)コーエン カブシキガイシャ		-		2.1pt				COEN CO., LTD.		-		2.1pt

		UNITED ARROWS TAIWAN LTD.		-		-1.9pt				UNITED ARROWS TAIWAN LTD.		-		-1.9pt









販管費



																当期更新方法：元データ＞〇期 グループ会社別 販管費分析＞該当の販管費分析シートから貼り付け トウキ コウシン ホウホウ キ カイシャ ベツ ハンカンヒブンセキ ガイトウ ハンカンヒ ブンセキ ハ ツ





										単位：百万円 ヒャクマン

				FY25/3
1H		FY26/3
1H		増減/pt差 ゾウゲン サ		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ																対前期比

		販売費及び一般管理費合計　		32,999		36,443		3,443		110.4%				販管費 ハンカンヒ				FY25/3
1H		売比		FY26/3
1H		売比		増減		％

		売上比 ウリアゲ ヒ		48.3%		49.4%		1.1pt		-						売上高		68,265,347,292		100.0%		73,713,310,266		100.0%		5,447,962,974		108.0%				売上高

		宣伝販促費　 センデン ハンソク ヒ		1,906		2,213		307		116.1%				収益基準除外 シュウエキ キジュン ジョガイ		販管費 計		32,999,583,543		48.3%		36,443,130,671		49.4%		3,443,547,128		110.4%		1.1		販管費 計

		売上比 ウリアゲ ヒ		2.8%		3.0%		0.2pt		-						宣伝販促費		1,906,619,905		2.8%		2,213,764,555		3.0%		307,144,650		116.1%		0.2		宣伝販促費				-0.0470678319

		人件費　 ジンケンヒ		11,337		11,916		579		105.1%				販促費 ハンソク ヒ		人件費		11,337,128,611		16.6%		11,916,767,253		16.2%		579,638,642		105.1%		-0.4		人件費

		売上比 ウリアゲ ヒ		16.6%		16.2%		▲ 0.4pt		-						賃借料		9,200,180,261		13.5%		9,986,753,792		13.5%		786,573,531		108.5%		0.1		賃借料

		賃借料　 チンシャクリョウ		9,200		9,986		786		108.5%				収益基準除外 シュウエキ キジュン ジョガイ		減価償却費		565,433,391		0.8%		793,402,626		1.1%		227,969,235		140.3%		0.2		減価償却費

		売上比 ウリアゲ ヒ		13.5%		13.5%		0.1pt		-						その他		9,990,221,375		14.6%		11,532,442,445		15.6%		1,542,221,070		115.4%		1.0		その他

		減価償却費　 ゲンカ ショウキャク ヒ		565		793		227		140.3%				人件費 ジンケンヒ				OK済 スミ				まだ

		売上比 ウリアゲ ヒ		0.8%		1.1%		0.2pt		-								 

		その他　 ホカ		9,990		11,532		1,542		115.4%				賃借料 チンシャクリョウ

		売上比 ウリアゲ ヒ		14.6%		15.6%		1.0pt		-

														減価償却 ゲンカ ショウキャク



										(Millions of yen)				その他 ホカ

				FY25/3
1H		FY26/3
1H		Change/pt difference		YoY

		Total SGA expenses　		32,999		36,443		3,443		110.4%

		vs. sales		48.3%		49.4%		1.1pt		-

		Advertising expenses　		1,906		2,213		307		116.1%

		vs. sales		2.8%		3.0%		0.2pt		-

		Personnel expenses　		11,337		11,916		579		105.1%

		vs. sales		16.6%		16.2%		- 0.4pt		-

		Rent　		9,200		9,986		786		108.5%

		vs. sales		13.5%		13.5%		0.1pt		-

		Depreciation　		565		793		227		140.3%

		vs. sales		0.8%		1.1%		0.2pt		-

		Other　		9,990		11,532		1,542		115.4%

		vs. sales		14.6%		15.6%		1.0pt		-

















































販管費 (2Qのみ)



																当期更新方法：元データ＞〇期 グループ会社別 販管費分析＞該当の販管費分析シートから貼り付け トウキ コウシン ホウホウ キ カイシャ ベツ ハンカンヒブンセキ ガイトウ ハンカンヒ ブンセキ ハ ツ





										単位：百万円 ヒャクマン

				FY25/3
2Q		FY26/3
2Q		増減/pt差 ゾウゲン サ		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ																対前期比

		販売費及び一般管理費合計　		16,355		17,875		1,519		109.3%				販管費 ハンカンヒ				FY25/3
2Q		売比		FY26/3
2Q		売比		増減		％

		売上比 ウリアゲ ヒ		49.9%		50.3%		0.4pt		-						売上高		32,769,462,471		100.0%		35,522,831,754		100.0%		2,753,369,283		108.4%				売上高

		宣伝販促費　 センデン ハンソク ヒ		986		1,064		78		108.0%				収益基準除外 シュウエキ キジュン ジョガイ		販管費 計		16,355,449,286		49.9%		17,875,232,234		50.3%		1,519,782,948		109.3%		0.4		販管費 計

		売上比 ウリアゲ ヒ		3.0%		3.0%		▲ 0.0pt		-						宣伝販促費		986,005,681		3.0%		1,064,954,689		3.0%		78,949,008		108.0%		-0.0		宣伝販促費				-0.0470678319

		人件費　 ジンケンヒ		5,445		5,814		369		106.8%				販促費 ハンソク ヒ		人件費		5,445,229,155		16.6%		5,814,442,374		16.4%		369,213,219		106.8%		-0.2		人件費

		売上比 ウリアゲ ヒ		16.6%		16.4%		▲ 0.2pt		-						賃借料		4,534,687,316		13.8%		4,899,097,299		13.8%		364,409,983		108.0%		-0.0		賃借料

		賃借料　 チンシャクリョウ		4,534		4,899		364		108.0%				収益基準除外 シュウエキ キジュン ジョガイ		減価償却費		296,310,663		0.9%		406,186,309		1.1%		109,875,646		137.1%		0.2		減価償却費

		売上比 ウリアゲ ヒ		13.8%		13.8%		▲ 0.0pt		-						その他		5,093,216,471		15.5%		5,690,551,563		16.0%		597,335,092		111.7%		0.5		その他

		減価償却費　 ゲンカ ショウキャク ヒ		296		406		109		137.1%				人件費 ジンケンヒ				OK 済 スミ				まだ

		売上比 ウリアゲ ヒ		0.9%		1.1%		0.2pt		-

		その他　 ホカ		5,093		5,690		597		111.7%				賃借料 チンシャクリョウ

		売上比 ウリアゲ ヒ		15.5%		16.0%		0.5pt		-

														減価償却 ゲンカ ショウキャク



										(Millions of yen)				その他 ホカ

				FY25/3
2Q		FY26/3
2Q		Change/pt difference		YoY

		Total SGA expenses　		16,355		17,875		1,519		109.3%

		vs. sales		49.9%		50.3%		0.4pt		-

		Advertising expenses　		986		1,064		78		108.0%

		vs. sales		3.0%		3.0%		- 0.0pt		-

		Personnel expenses　		5,445		5,814		369		106.8%

		vs. sales		16.6%		16.4%		- 0.2pt		-

		Rent　		4,534		4,899		364		108.0%

		vs. sales		13.8%		13.8%		- 0.0pt		-

		Depreciation　		296		406		109		137.1%

		vs. sales		0.9%		1.1%		0.2pt		-

		Other　		5,093		5,690		597		111.7%

		vs. sales		15.5%		16.0%		0.5pt		-

















































BS



												単位：百万円 ヒャクマン												単位：百万円 ヒャクマン												単位：百万円 ヒャクマン

																														2025年3月末 ネン ガツ マツ		2025年6月末 ネン ガツ マツ		対前期末 タイ ゼンキマツ												前期末 ゼンキマツ						対前期末 タイ ゼンキマツ

						2020年6月末 ネン ガツ マツ		2021年6月末 ネン ガツ マツ		増減 ゾウゲン		YoY						2021年3月末 ネン ガツ マツ		2021年6月末 ネン ガツ マツ		増減 ゾウゲン		YoY										増減 ゾウゲン												2025/3末 マツ		2025/9末 マツ		構成比 コウセイヒ		増減 ゾウゲン		％

				総資産 ソウシサン		38,540		40,000		1,460		103.8%				総資産 ソウシサン		38,540		40,000		1,460		103.8%				総資産 ソウシサン		70,142		71,992		1,850		102.6%						資産合計		総資産 ソウシサン		70,142,152,181		71,992,183,032		100.0%		1,850,030,851		102.6%

				構成比 コウセイヒ		100.0%		100.0%								構成比 コウセイヒ		100.0%		100.0%								構成比 コウセイヒ		100.0%		100.0%										流動資産合計		流動資産 リュウドウシサン		44,816,810,646		45,685,500,364		63.5%		868,689,718		101.9%

				流動資産 リュウドウ シサン		20,156		25,000		4,844		124.0%				流動資産 リュウドウ シサン		20,156		25,000		4,844		124.0%				流動資産 リュウドウ シサン		44,816		45,685		868		101.9%						 		（うち たな卸資産） オロシ シサン		27,237,136,899		30,880,926,433		42.9%		3,643,789,534		113.4%

				構成比 コウセイヒ		52.3%		62.5%								構成比 コウセイヒ		52.3%		62.5%								構成比 コウセイヒ		63.9%		63.5%										固定資産合計		固定資産 コテイシサン		25,325,341,535		26,306,682,668		36.5%		981,341,133		103.9%

				（うち たな卸資産） オロシ シサン		16,786		17,000		214		101.3%				（うち たな卸資産） オロシ シサン		16,786		17,000		214		101.3%				固定資産 コテイ シサン		25,325		26,306		981		103.9%						流動負債合計		流動負債 リュウドウフサイ		27,767,983,951		29,555,586,186		41.1%		1,787,602,235		106.4%

				構成比 コウセイヒ		43.6%		42.5%								構成比 コウセイヒ		43.6%		42.5%								構成比 コウセイヒ		36.1%		36.5%										固定負債合計		固定負債 コテイフサイ		4,552,652,877		4,801,840,200		6.7%		249,187,323		105.5%

				固定資産 コテイ シサン		3,369		3,400		31		100.9%				固定資産 コテイ シサン		3,369		3,400		31		100.9%				流動負債 リュウドウ フサイ		27,767		29,555		1,787		106.4%						資本合計 シホン ゴウケイ		純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ		37,821,515,353		37,634,756,646		52.3%		▲ 186,758,707		99.5%

				構成比 コウセイヒ		8.7%		8.5%								構成比 コウセイヒ		8.7%		8.5%								構成比 コウセイヒ		39.6%		41.1%												参考：長短借入金残高 サンコウ チョウタン カリイレ キン ザンダカ		1,028,000,000		3,900,000,000		5.4%		2,872,000,000		379.4%

				流動負債 リュウドウ フサイ		3,546		3,600		54		101.5%				流動負債 リュウドウ フサイ		3,546		3,600		54		101.5%				固定負債 コテイ フサイ		4,552		4,801		249		105.5%										OK済 スミ		まだ

				構成比 コウセイヒ		9.2%		9.0%								構成比 コウセイヒ		9.2%		9.0%								構成比 コウセイヒ		6.5%		6.7%

				固定負債 コテイ フサイ		2,083		2,100		17		100.8%				固定負債 コテイ フサイ		2,083		2,100		17		100.8%				純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ		37,821		37,634		▲ 186		99.5%						商品				26,626,325,230		30,320,593,189		→たな卸資産 オロ シサン

				構成比 コウセイヒ		5.4%		5.3%								構成比 コウセイヒ		5.4%		5.3%								構成比 コウセイヒ		53.9%		52.3%										貯蔵品				610,811,669		560,333,244		→たな卸資産 オロ シサン

				純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ		36,829		37,000		171		100.5%				純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ		36,829		37,000		171		100.5%				参考：長短借入金残高 サンコウ チョウタン カリイレ キン ザンダカ		1,028		3,900		2,872		379.4%						短期借入金						3,900,000,000		→有利子負債(長短借入金残高) ユウ リシ フサイ

				構成比 コウセイヒ		95.6%		92.5%								構成比 コウセイヒ		95.6%		92.5%																						一年以内返済長期借入金				0		0		→有利子負債(長短借入金残高) ユウ リシ フサイ

				参考：長短借入金残高 サンコウ チョウタン カリイレ キン ザンダカ		18,700		18,900		200		101.1%				参考：長短借入金残高 サンコウ チョウタン カリイレ キン ザンダカ		18,700		18,900		200		101.1%						2024年6月末 ネン ガツ マツ		2025年6月末 ネン ガツ マツ		対前年同期末 タイ ゼンネン ドウキ マツ								長期借入金				0		0		→有利子負債(長短借入金残高) ユウ リシ フサイ

				構成比 コウセイヒ		48.5%		47.3%								構成比 コウセイヒ		48.5%		47.3%														増減 ゾウゲン														45951

																												参考：たな卸資産 サンコウ オロ シサン		27,237		30,880		3,643		113.4%						FIGO		商品		19138926862

																																												貯蔵品

																																				(Millions of yen)						CH		商品

																														As of Mar. 31, 2025		As of Jun. 30, 2025		vs. previous term-end										貯蔵品

																																		Change								計 ケイ						連結変更の影響除く在庫 前年同期比較 レンケツ ヘンコウ エイキョウ ノゾ ザイコ ゼンネン ドウキ ヒカク

																												Total Assets		70,142		71,992		1,850		102.6%						CH、FIGOのぞく						30,880,926,433		ERROR:#REF!

																												Composition ratio		100.0%		100.0%

																												Current Assets		44,816		45,685		868		101.9%						UA		商品		24,936,239,913		28,311,608,753

																												Composition ratio		63.9%		63.5%												貯蔵品		610,811,669		560,333,244

																												Noncurrent Assets		25,325		26,306		981		103.9%										25,547,051,582		28,871,941,997		113.0%		3,324,890,415

																												Composition ratio		36.1%		36.5%										台湾 タイワン		商品		241,434,615		335,494,975

																												Current Liabilities		27,767		29,555		1,787		106.4%								貯蔵品		0		0

																												Composition ratio		39.6%		41.1%														241,434,615		335,494,975		139.0%		94,060,360

																												Noncurrent Liabilities		4,552		4,801		249		105.5%						コーエン		商品		1,365,126,445		1,373,106,033

																												Composition ratio		6.5%		6.7%												貯蔵品		0		0

																												Total Net Assets		37,821		37,634		(186)		99.5%										1,365,126,445		1,373,106,033		100.6%		7,979,588

																														53.9%		52.3%										上海 シャンハイ		商品		0		144,956,741

																												Reference: Balance of short- and long-term loans payable		1,028		3,900		2,872		379.4%								貯蔵品		0		0

																																														0		144,956,741		ERROR:#DIV/0!		144,956,741

																														As of Jun. 30, 2024		As of Jun.30, 2025		vs. 1Q-end of the previous fiscal year								3社計 シャ ケイ				27,153,612,642		30,725,499,746		113.2%		3,571,887,104

																																		Change

																												Reference: Inventory		27,237		30,880		3,643		113.4%





ＣF

																						当期更新方法：財務経理＞決算＞連結CFから手入力 トウキ コウシンホウホウ ザイム ケイリ ケッサン レンケツ テ ニュウリョク						↓清算表２のAK列を参照 セイサンヒョウ サンショウ

										単位：百万円																		連結 レンケツ

				FY25/3 1H		FY26/3 1H		当期実績の主な内訳　　　　　 トウキ ジッセキ オモ ウチワケ																		FY25/3 1H		FY26/3 1H

		営業キャッシュ・フロー（小計） エイギョウ ショウケイ		3,573		2,012																営業活動によるキャッシュフロー（小計） エイギョウ カツドウ ショウケイ				3,573,991,466		2,012,968,191

		営業キャッシュ・フロー エイギョウ		3,308		▲ 467		税金等調整前四半期純利益
賞与引当金の減
棚卸資産の増
仕入債務の減 シハンキ ショウヨヒキアテキン ゲン シイレサイム ゲン		2,320
▲1,333
▲1,194
▲1,033												営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ				3,308,733,966		▲ 467,458,644

		投資キャッシュ・フロー トウシ		▲ 3,066		▲ 4,861		有形固定資産の取得
無形固定資産の取得
差入保証金の回収 ユウケイ ムケイ カイシュウ		▲3,504
▲590
430												投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ				▲ 3,066,426,116		▲ 4,861,660,627

		財務キャッシュ・フロー ザイム		1,645		1,597		短期借入金の純増
配当金の支払 ジュンゾウ ハイトウキン シハラ		5,272
▲1,188												財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ				1,645,213,393		1,597,278,463

		現金及び現金同等物期末残高		8,376		2,927																現金及び現金同等物期末残高				8,376,252,881		2,927,787,009

																										OK済 スミ		45951

										(Millions of yen)

				FY25/3 1H		FY26/3 1H		Major breakdown of the results for the term　　　　　

		Cash flows from operating activities (sub-total)		3,573		2,012

		Cash flows from operating activities		3,308		(467)		Profit before income taxes
Decrease in provision for bonuses
Increase in inventories
Decrease in trade payables		2,320
(1,333)
(1,194)
(1,033)

		Cash flows from investing activities		(3,066)		(4,861)		Purchases of property, plant and equipment
Purchases of intangible assets
Proceeds from refund of guarantee deposits		(3,504)
(590)
430

		Cash flows from financing activities		1,645		1,597		Net increase in short-term borrowings
Dividends paid		5,272
(1,188)

		Cash and cash equivalents at the end of the period		8,376		2,927

																																																								0

																																																				14426.6870145949





単体（チャネル別）





																		集計単位別資料から値貼り付け↓ シュウケイタンイベツ シリョウ アタイハ ツ

										単位：百万円 ヒャクマン

				FY25/3
1H		FY26/3
1H		増減/pt差 ゾウゲン サ		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ

		単体売上高 タンタイ ウリアゲ ダカ		62,704		68,369		5,665		109.0%										前期 ゼンキ				今期 コンキ				前期比 ゼンキヒ

		ビジネスユニット計 ケイ		53,350		57,749		4,398		108.2%										FY25/3
1H		売比		FY26/3
1H		売比

4842oi: 4842oi:
売上比の分母は
BU＋OLT
合計を100にするため		増減 ゾウゲン		％		pt差 サ

		売上比 ウリアゲ ヒ		83.6%		82.9%		▲ 0.7pt		-				単体売上高→ タンタイ ウリアゲ ダカ				BU+アウトレット他 計 ホカ ケイ		62,704,332,840		100.0%		68,369,497,126		100.0%		5,665,164,286		109.0%

		小売 コウ		35,558		38,891		3,332		109.4%								BU計 ケイ		53,350,534,613		83.6%		57,749,076,222		82.9%		4,398,541,609		108.2%		-0.7

		売上比 ウリアゲ ヒ		55.7%		55.8%		0.1pt		-								小売+ネット通販 コウリ ツウハン		52,325,956,899		82.0%		56,671,129,319		81.4%		4,345,172,420		108.3%

		ネット通販 ツウハン		16,767		17,780		1,012		106.0%								小売 コウリ		35,558,509,018		55.7%		38,891,059,925		55.8%		3,332,550,907		109.4%		0.1

		売上比 ウリアゲ ヒ		26.3%		25.5%		▲ 0.7pt		-								通販 ツウハン		16,767,447,881		26.3%		17,780,069,394		25.5%		1,012,621,513		106.0%		-0.7

		その他（卸売等） ホカ オロシウ ナド		1,024		1,077		53		105.2%								小売+ネット通販 既存店 コウリ ツウハン キゾン テン		49,494,189,387		77.6%		52,181,862,846		74.9%		2,687,673,459		105.4%

		売上比 ウリアゲ ヒ		1.6%		1.5%		▲ 0.1pt		-								小売 既存店 コウリ		32,849,586,570		51.5%		34,645,845,140		49.7%		1,796,258,570		105.5%												」

		アウトレット等 トウ		10,454		11,895		1,441		113.8%								通販 既存店 ツウハン		16,644,602,817		26.1%		17,536,017,706		25.2%		891,414,889		105.4%

		売上比 ウリアゲ ヒ		16.4%		17.1%		0.7pt		-								卸・催事他 オロシ サイジ ホカ		1,024,577,714		1.6%		1,077,946,903		1.5%		53,369,189		105.2%		-0.1

																		アウトレット他 ホカ		10,454,496,814		16.4%		11,895,514,350		17.1%		1,441,017,536		113.8%		0.7

																				OK済 スミ				10/20入力 ニュウリョク

		既存店 前年同期比 ネンドウ																BU＋OLT		63,805,031,427				69,644,590,572

				売上高 ウリアゲ ダカ		客数 キャクスウ		客単価 キャクタンカ										既存店前年同期比 キゾン テン ゼンネン ドウキヒ

																												

4842oi: 		

4842oi: 4842oi:
売上比の分母は
BU＋OLT
合計を100にするため		小売＋ネット通販 コウリ ツウハン		105.1%		103.8%		101.2%										↓開示データ作成シートから値貼付け カイジ サクセイ アタイ ハリツ

		小売 コウリ		105.1%		101.1%		103.9%												累計 ルイケイ

		ネット通販 ツウハン		105.2%		108.1%		97.2%										売上高 ウリアゲ ダカ

																		全社 ゼンシャ		109.0

										(Millions of yen)								ビジネスユニット計 ケイ		108.2

				FY25/3
1H		FY26/3
1H		Change/pt difference		YoY								小売＋ネット通販 コウリ ツウハン		108.3

		Non-consolidated sales		62,704		68,369		5,665		109.0%								小売 コウリ		109.4

		Total business unit		53,350		57,749		4,398		108.2%								ネット通販 ツウハン		106.0		↓触らない サワ		↓触らない サワ

		vs. sales		83.6%		82.9%		- 0.7pt		-								小売＋ネット通販 既存店 コウリ ツウハン キゾン テン		105.1		1.0509184741		105.1%

		Retail		35,558		38,891		3,332		109.4%								小売 既存店 コウリ キゾン テン		105.1		1.0505536788		105.1%

		vs. sales		55.7%		55.8%		0.1pt		-								ネット通販 既存店 ツウハン キゾン テン		105.2		1.0516399439		105.2%

		Online		16,767		17,780		1,012		106.0%								アウトレット その他 ホカ		113.8

		vs. sales		26.3%		25.5%		- 0.7pt		-								買上客数 カイアゲ キャクスウ

		Others (Wholesale, etc.)		1,024		1,077		53		105.2%								小売＋ネット通販  コウリ ツウハン		108.6

		vs. sales		1.6%		1.5%		- 0.1pt		-								小売 コウリ		108.4

		Outlet, etc.		10,454		11,895		1,441		113.8%								ネット通販 ツウハン		108.9

		vs. sales		16.4%		17.1%		0.7pt		-								小売＋ネット通販 既存店 コウリ ツウハン キゾン テン		103.8		1.0379586175		103.8%

																		小売 既存店 コウリ キゾン テン		101.1		1.0114499301		101.1%

																		ネット通販 既存店 ツウハン キゾン テン		108.1		1.0814997234		108.1%

		Existing stores YoY																客単価 キャクタンカ

				Sales		Number of customers		Avg. spend per customer										小売＋ネット通販 コウリ ツウハン		100.0

		Retail + Online		105.1%		103.8%		101.2%										小売 コウリ		100.9

		Retail		105.1%		101.1%		103.9%										ネット通販  ツウハン		97.9

		Online		105.2%		108.1%		97.2%										小売＋ネット通販 既存店 コウリ ツウハン キゾン テン		101.2		1.0124222117		101.2%

																		小売 既存店 コウリ キゾン テン		103.9		1.038661082		103.9%

																		ネット通販 既存店 ツウハン キゾン テン		97.2		0.9723615949		97.2%



																				済 10/20 スミ





















単体（事業部別)





																						当期更新方法：集計単位別資料から値貼り付け↓ トウキ コウシンホウホウ シュウケイタンイベツ シリョウ アタイハ ツ

																単位：百万円 ヒャクマン												対前期 タイ ゼンキ

										FY25/3
1H		FY26/3
1H		増減 ゾウゲン		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ								FY25/3
1H		FY26/3
1H		増減 ゾウゲン		前期比 ゼンキヒ

						ビジネスユニット計 ケイ				53,350		57,749		4,398		108.2%						BU計 ケイ		53,350,534,613		57,749,076,222		4,398,541,609		108.2%

						トレンドマーケット				35,321		37,354		2,033		105.8%						トレンドmkt		35,321,428,655		37,354,507,197		2,033,078,542		105.8%

						ミッド・トレンドマーケット				18,029		20,394		2,365		113.1%						ミッドトレンドmkt		18,029,105,958		20,394,569,025		2,365,463,067		113.1%

																								OK済 スミ		10/20入力 ニュウリョク

																								BU計ー（トレンド＋ミッド） ケイ		0



																						確報値： カクホウチ		確報値貼り付け カクホウチ ハ ツ



								 既存店売上高 前年同期比 キゾンテン ウリアゲ ダカ ゼンネン ドウキ ヒ																				済 スミ

										小売＋ネット通販		小売		ネット通販 ツウハン												 既存店 前期比 キゾンテン ゼン キ ヒ

								トレンドマーケット		102.9%		103.9%		101.0%												トレンド		ミッド・トレンド

								ミッド・トレンドマーケット		109.2%		107.4%		112.4%										小売＋通販		102.9%		109.2%

																								小売		103.9%		107.4%

																(Millions of yen)								通販 ツウハン		101.0%		112.4%		10/20 入力済み ニュウリョクズ

										FY25/3
1H		FY26/3
1H		Change		YoY												↑店別・集計単位から値貼り付け ミセ ベツ シュウケイ タンイ アタイ ハ ツ

						Total business unit sales				53,350		57,749		4,398		108.2%												開示データ作成シートでは通販の事業別数値を出せないため、集計単位の数値を使う カイジ サクセイ ツウハン ジギョウ ベツ スウチ ダ シュウケイ タンイ スウチ ツカ

						Trend-conscious Market				35,321		37,354		2,033		105.8%

						Basic Trend-conscious Market				18,029		20,394		2,365		113.1%











								 Existing store sales YoY

										Retail + Online		Retail		Online

		※						Trend-conscious Market		102.9%		103.9%		101.0%

								Basic Trend-conscious Market		109.2%		107.4%		112.4%

		※



















出店総括

				更新方法：IR＞売上データ＞該当期＞店舗数＞FY●●出退店（出店前提をリスト化したもの）＞リストシートから値貼り付け コウシン ホウホウ ウリアゲ ガイトウ キ テンポスウ シュッタイテン シュッテン ゼンテイ カ アタイハ ツ

																		単位：店舗 タンイ テンポ

								1H実績 ジッセキ						通期予想 ヨソウ

						前期末
店舗数		出店 シュッテン		退店 タイテン		1H末
店舗数 マツ		出店 シュッテン		退店 タイテン		期末店舗数
（予想） キマツ ヨソウ		期初計画 キショ ケイカク

		グループ合計				322		20		1		341		33		7		348		345		3

		(株)ユナイテッドアローズ カブ				238		14		1		251		25		4		259		255		4		新店+4、
退店＋1
（新店とりやめ１、退店とりやめ1）
 シンテン タイテン シンテン タイテン

		(株)コーエン カブ				74		2		0		76		3		3		74		76		▲ 2

		UNITED ARROWS TAIWAN LTD.				10		3		0		13		4		0		14		13		1		新店＋１ シンテン

		UNITED ARROWS SHANGHAI LTD.				0		1		0		1		1		0		1		1		0







								1H results						Full-year forecast				(number of stores)

						No. of stores at the previous period end		Opened		Closed		No. of stores at the 1H-end		Opened		Closed		No. of stores at the period end (Forecast)

		Group Total 				322		20		1		341		33		7		348

		UNITED ARROWS LTD.				238		14		1		251		25		4		259

		COEN CO., LTD.				74		2		0		76		3		3		74

		UNITED ARROWS TAIWAN LTD.				10		3		0		13		4		0		14

		UNITED ARROWS SHANGHAI LTD.				0		1		0		1		1		0		1































参考資料_㈱UA出店

		更新方法：IR＞売上データ＞該当期＞店舗数＞FY●●出退店（出店前提をリスト化したもの）＞リストシートから値貼り付け コウシン ホウホウ ウリアゲ ガイトウ キ テンポスウ シュッタイテン シュッテン ゼンテイ カ アタイハ ツ																		UA新店①、ＢＹ新店①、ＯＳＯＩ渋谷、ＣＩＴＥＮ新店①、ＣＩＴＥＮ新店② シンテン シンテン シブヤ シンテン シンテン

																単位：店舗 タンイ テンポ

						1H実績 ジッセキ						通期予想 ツウキヨソウ

				前期末
店舗数 ゼンキ マツ テンポスウ		出店 シュッテン		退店 タイ テン		1Q末
店舗数 マツ テンポスウ		出店 シュッテン		退店 タイ テン		期末店舗数
（予想） キマツ ヨソウ		期初計画 キショ ケイカク

		（株）ユナイテッドアローズ合計 カブ ゴウケイ		238		14		1		251		25		4		259		255		4

		トレンドマーケット計 ケイ		112		10		1		121		15		2		125		121		4

		ユナイテッドアローズ総合店 ソウゴウ テン		16		1		0		17		1		0		17		16		1

		ユナイテッドアローズ		24		1		0		25		1		0		25		27		▲ 2

		ビューティー＆ユース		38		1		0		39		1		0		39		40		▲ 1

		その他 ホカ		34		7		1		40		12		2		44		38		6

		ミッド・トレンドマーケット計 ケイ		99		4		0		103		9		2		106		106		0

		グリーンレーベル リラクシング		89		2		0		91		4		1		92		93		▲ 1

		その他 ホカ		10		2		0		12		5		1		14		13		1

		アウトレット		27		0		0		27		1		0		28		28		0





						1H results						Full-year forecast				(number of stores)

				No. of stores at the previous period end		Opened		Closed		No. of stores at 3M-end		Opened		Closed		No. of stores at the period end (Forecast)

		UNITED ARROWS LTD. Total		238		14		1		251		25		4		259

		Trend-conscious Market Total		112		10		1		121		15		2		125

		UNITED ARROWS General Merchandise Store		16		1		0		17		1		0		17

		UNITED ARROWS		24		1		0		25		1		0		25

		BEAUTY&YOUTH		38		1		0		39		1		0		39

		Other		34		7		1		40		12		2		44

		Basic Trend-conscious Market Total		99		4		0		103		9		2		106

		Green label relaxing		89		2		0		91		4		1		92

		Other		10		2		0		12		5		1		14

		Outlet		27		0		0		27		1		0		28





出店明細

				㈱ユナイテッドアローズ

				月 ツキ		出退店 デ タイ テン		店名 テンメイ		商業施設・住所 ショウギョウ シセツ ジュウショ

				4月 ガツ		新規出店 シンキ シュッテン		TABAYA United Arrows 		路面店（東京都渋谷区）

						新規出店 シンキ シュッテン		NICE WEATHER 阪急うめだ本店		阪急うめだ本店（大阪府大阪市）

						新規出店 シンキ シュッテン		グリーンレーベル リラクシング ららぽーと安城店		ららぽーと安城（愛知県安城市）

						新規出店 シンキ シュッテン		シテン ユナイテッドアローズ 札幌ステラプレイス店　 サッポロ テン		札幌ステラプレイス（北海道札幌市）

						新規出店 シンキ シュッテン		シテン ユナイテッドアローズ ららぽーとEXPOCITY店 テン		ららぽーとEXPOCITY（大阪府吹田市）

				5月 ガツ		新規出店 シンキ シュッテン		conte 丸の内店 マル ウチ テン		丸ビル（東京都千代田区）

						新規出店 シンキ シュッテン		ビューティー＆ユース ユナイテッドアローズ 豊洲店		アーバンドックららぽーと豊洲（東京都江東区）

						新規出店 シンキ シュッテン		グリーンレーベル リラクシング ららテラス川口店 カワグチ テン		ららテラス川口（埼玉県川口市）

				7月 ガツ		新規出店 シンキ シュッテン		グリーンレーベル リラクシング ゆめが丘ソラトス店		ゆめが丘ソラトス（神奈川県横浜市） オカ カナガワ ケン ヨコハマ シ

				8月		退店 タイテン		ユナイテッドアローズ アウトレット 福岡店		マリノアシティー福岡（福岡県福岡市） フクオカ フクオカ ケン フクオカ シ

				9月 ガツ		新規出店 シンキ シュッテン		ビューティー＆ユース ユナイテッドアローズ 越谷店 コシガヤ テン		イオンレイクタウン（埼玉県越谷市）

						新規出店 シンキ シュッテン		ビューティー＆ユース ユナイテッドアローズ 枚方ウィメンズストア		枚方モール（大阪府枚方市）

						新規出店 シンキ シュッテン		コンテ 青山店 アオヤマ テン		路面店（東京都港区） ロメンテン

						新規出店 シンキ シュッテン		コンテ 新宿店 シンジュク テン		ルミネ新宿（東京都新宿区）

						新規出店 シンキ シュッテン		アティセッション 新宿店 シンジュク テン		ルミネ新宿（東京都新宿区）

						新規出店 シンキ シュッテン		シテン ユナイテッドアローズ 所沢店　 トコロザワ テン		エミテラス所沢（埼玉県所沢市） トコロザワ

				11月 ガツ		新規出店 シンキ シュッテン		ユナイテッドアローズ アウトレット 神戸店		三井アウトレットパーク マリンピア神戸（兵庫県神戸市）



				㈱コーエン

						出退店 デ タイ テン		店名 テンメイ		商業施設・住所 ショウギョウ シセツ ジュウショ

				4月 ガツ		新規出店 シンキ シュッテン		イオンモール名取店		イオンモール名取（宮城県名取市）

						新規出店 シンキ シュッテン		イオンモール浜松市野店		イオンモール浜松市野（静岡県浜松市）

				7月 ガツ		退店 タイテン		新宿ペペ店 シンジュク ミセ		西武新宿ペペ（東京都新宿区） セイブ シンジュク トウキョウト シンジュクク

				8月		退店 タイテン		トリエ京王調布店		トリエ京王調布（東京都調布市）

				10月 ガツ		新規出店 シンキ シュッテン		イオンモール浜松志都呂 		イオンモール浜松志都呂（静岡県浜松市）

						新規出店 シンキ シュッテン		イオンモール幕張新都心		イオンモール幕張新都心（千葉県千葉市）



				UNITED ARROWS TAIWAN LTD.

						出退店 デ タイ テン		店名 テンメイ		商業施設・住所 ショウギョウ シセツ ジュウショ

				3月 ガツ		新規出店 シンキ シュッテン		グリーンレーベルリラクシング 台北南港ららぽーと店		三井ショッピングパーク ららぽーと台北南港
（台湾 台北市） タイワン

						新規出店 シンキ シュッテン		coen 南港LaLaport店		三井ショッピングパーク ららぽーと台北南港
（台湾 台北市） タイワン

						新規出店 シンキ シュッテン		シテン ユナイテッドアローズ 台北誠品生活南西店		誠品生活（台湾台北市）

				UNITED ARROWS SHANGHAI LTD.

						出退店 デ タイ テン		店名 テンメイ		商業施設・住所 ショウギョウ シセツ ジュウショ

				1月 ガツ		新規出店 シンキ シュッテン		ユナイテッドアローズ 上海静安嘉里中心店		ジンアン ケリーセンター（中国上海市） チュウゴク シャンハイ シ







FY26計画

																		当期更新方法：元データ＞財務分析から貼り付け トウキ コウシン ホウホウ





										単位：百万円 ヒャクマン																								対前期比 タイ ゼンキヒ

				FY25/3
実績		FY26/3
計画		増減/pt差 ゾウゲン サ		前期比 ゼンキヒキヒ																FY25/3
実績 ジッセキ		売上比　　 ウ ウエ ヒ		FY26/3
計画 ケイカク		売上比　　 ウ ウエ ヒ		増減 ゾウゲン		％		pt差 サ

		売上高 ウリアゲ ダカ		150,910		165,677		14,766		109.8%								商品(製品)売上高		売上高 ウリアゲ ダカ						150,910,591,660				165,677,000,000				14,766,408,340		109.8%				売上高 ウリアゲ ダカ

		売上総利益　		78,629		87,475		8,845		111.2%								売上総利益		売上総利益　						78,629,447,351		52.1%		87,475,000,000		52.8%		8,845,552,649		111.2%		0.7		売上総利益　

		売上比 ウリアゲ ヒ		52.1%		52.8%		0.7pt		－								販売費及び一般管理費 計				販売費及び一般管理費　				70,645,306,441		46.8%		78,475,000,000		47.4%		7,829,693,559		111.1%		0.6		販売費及び一般管理費　

		販売費及び一般管理費　		70,645		78,475		7,829		111.1%								営業利益		営業利益　						7,984,140,910		5.3%		9,000,000,000		5.4%		1,015,859,090		112.7%		0.1		営業利益　

		売上比 ウリアゲ ヒ		46.8%		47.4%		0.6pt		－														営業外損益 ソト ソンエキ		555,351,540		0.4%		34,000,000		0.0%		▲ 521,351,540		6.1%		-0.3

		営業利益　		7,984		9,000		1,015		112.7%								経常利益		経常利益 						8,539,492,450		5.7%		9,034,000,000		5.5%		494,507,550		105.8%		-0.2		経常利益 

		売上比 ウリアゲ ヒ		5.3%		5.4%		0.1pt		－												特別損益 トクベツ ソンエキ		

4842oi: 4842oi:
=特別利益-特別損失		▲ 1,456,766,788		－		▲ 1,011,000,000		－		445,766,788		－		－		特別損益 トクベツ ソンエキ

		営業外損益 ソト ソンエキ		555		34		▲ 521		6.1%								当期純利益		親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ						4,282,557,894		2.8%		5,084,000,000		3.1%		801,442,106		118.7%		0.2		親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ

		売上比 ウリアゲ ヒ		0.4%		0.0%		▲ 0.3pt		－																		特別利益 トクベツリエキ		0

		経常利益 		8,539		9,034		494		105.8%																		特別損失 トクベツソンシツ		1,011,000,000

		売上比 ウリアゲ ヒ		5.7%		5.5%		▲ 0.2pt		－																																				0.0

		特別損益 トクベツ ソンエキ		▲ 1,456		▲ 1,011		445		－

		売上比 ウリアゲ ヒ		－		－		－		－

		親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		4,282		5,084		801		118.7%

		売上比 ウリアゲ ヒ		2.8%		3.1%		0.2pt		－

				　		 



										(Millions of yen)

				FY25/3
Results		FY26/3
Forecasts		Change/pt difference		YoY

		Sales		150,910		165,677		14,766		109.8%

		Gross profit　		78,629		87,475		8,845		111.2%

		vs. sales		52.1%		52.8%		0.7pt		－

		SGA expenses　		70,645		78,475		7,829		111.1%

		vs. sales		46.8%		47.4%		0.6pt		－

		Operating income　		7,984		9,000		1,015		112.7%

		vs. sales		5.3%		5.4%		0.1pt		－

		Non op. P/L		555		34		(521)		6.1%

		vs. sales		0.4%		0.0%		- 0.3pt		－

		Ordinary income 		8,539		9,034		494		105.8%

		vs. sales		5.7%		5.5%		- 0.2pt		－

		Extraordinary P/L		(1,456)		(1,011)		445		－

		vs. sales		－		－		－		－

		Net income attributable to owners of parent		4,282		5,084		801		118.7%

		vs. sales		2.8%		3.1%		0.2pt		－





粗利計画



						FY26/3
１H		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ				FY26/3
2H		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ				FY26/3
通期 ツウキ		前期比 ゼンキ キ ヒ						FY26/3
１H		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ				FY26/3
2H 		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ				FY26/3
Full 		前期比 ゼンキ キ ヒ						FY2025
１H		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ				FY2025
2H 		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ				FY2025
Full 		前期比 ゼンキ キ ヒ

				連結 レンケツ		53.0%		0.4pt				52.6%		1.0pt				52.8%		0.7pt				連結 レンケツ		53.0%		0.4pt				52.6%		1.0pt				52.8%		0.7pt				連結 レンケツ		52.7%						51.6%						52.1%

				 (株)UA  カブシキガイシャ		52.4%		0.0pt				52.4%		0.8pt				52.4%		0.4pt				 (株)UA  カブシキガイシャ		52.4%		0.0pt

332mt: 332mt:
実際は0.04ptマイナスなので、▲0.0pt
手書きで0.0ptに修正
				52.4%		0.8pt				52.4%		0.4pt				 (株)UA  カブシキガイシャ		52.4%						51.6%						52.0%

				ビジネスユニット計 ケイ		-		0.1pt				-		0.7pt				-		0.5pt				ビジネスユニット計 ケイ		56.6%		0.1pt				56.3%		0.7pt				56.4%		0.5pt				ビジネスユニット計 ケイ		56.5%						55.5%						56.0%

				アウトレット他 ホカ		-		▲ 1.5pt				-		▲ 0.7pt				-		▲ 1.0pt				アウトレット他 ホカ		37.2%		▲ 1.5pt				37.7%		▲ 0.7pt				37.5%		▲ 1.0pt				アウトレット他 ホカ		38.7%						38.4%						38.6%

				 (株)コーエン カブシキガイシャ		-		3.3pt				-		4.7pt				-		4.0pt				 (株)コーエン カブシキガイシャ		54.4%		3.3pt				51.5%		4.7pt				52.9%		4.0pt				 (株)コーエン カブシキガイシャ		51.1%						46.8%						48.9%

				UNITED ARROWS TAIWAN LTD.		-		▲ 0.5pt				-		▲ 0.4pt				-		▲ 0.3pt				UNITED ARROWS TAIWAN LTD.		56.8%		▲ 0.5pt				53.4%		▲ 0.4pt				55.0%		▲ 0.3pt				UNITED ARROWS TAIWAN LTD.		57.3%						53.8%						55.3%

																										R在庫踏み込む ザイコ フ コ						下期専用品比率アップ シモキ センヨウヒン ヒリツ

						FY26/3 
1H 		YoY				FY26/3 
2H 		YoY				FY26/3 
Full year 		YoY				単体 タンタイ

				Consolidated		53.0%		0.4pt				52.6%		1.0pt				52.8%		0.7pt										36期		36期		36期		37期		37期		37期

				 UNITED ARROWS LTD. 		52.4%		0.0pt				52.4%		0.8pt				52.4%		0.4pt										組替後実績 クミカエゴ ジッセキ		組替後実績 クミカエゴ ジッセキ		組替後実績 クミカエゴ ジッセキ		計画		計画		計画

				Total business unit		-		0.1pt				-		0.7pt				-		0.5pt										上期		下期		年計		上期		下期		年計

				Outlet, etc.		-		- 1.5pt				-		- 0.7pt				-		- 1.0pt				PL1090		実店舗・卸・催事他売上高				36,424		44,072		80,497		39,811		48,443		88,254

				 COEN CO., LTD.		-		3.3pt				-		4.7pt				-		4.0pt				PL1091		EC売上高(集計用)				16,957		20,696		37,653		18,880		23,099		41,978

				UNITED ARROWS TAIWAN LTD.		-		- 0.5pt				-		- 0.4pt				-		- 0.3pt				PL1031		ﾚｷﾞｭﾗｰ事業売上高				53,381		64,768		118,149		58,691		71,542		130,233

																								PL1032		OLT事業売上高				10,417		13,246		23,663		10,854		13,926		24,780

																								PL1097		その他売上高				△1,094		△1,363		△2,457		△1,137		△1,178		△2,315

																								PL1001		売上高計				62,704		76,651		139,355		68,408		84,289		152,697

																								PL1002		売上原価				29,819		37,069		66,887		32,558		40,128		72,685

																								PL1093		実店舗・卸・催事他粗利益				21,457		25,556		47,013		23,442		28,355		51,797

																								PL1094		EC粗利益				8,717		10,406		19,123		9,796		11,898		21,694

																								PL1036		ﾚｷﾞｭﾗｰ事業店頭粗利益				30,174		35,962		66,136		33,238		40,254		73,491

																								PL1037		OLT事業店頭粗利益				4,034		5,092		9,126		4,042		5,256		9,298

																								PL1038		その他粗利益				△1,322		△1,472		△2,794		△1,429		△1,348		△2,778

																								PL1003		粗利益				32,886		39,582		72,468		35,850		44,161		80,012		1H		2H		FY

																										全社 ゼンシャ				52.4%		51.6%		52.0%		52.4%		52.4%		52.4%		▲ 0.0pt		0.8pt		0.4pt

																										ビジネスユニット				56.5%		55.5%		56.0%		56.6%		56.3%		56.4%		0.1pt		0.7pt		0.5pt

																										アウトレット				38.7%		38.4%		38.6%		37.2%		37.7%		37.5%		▲ 1.5pt		▲ 0.7pt		▲ 1.0pt







単体計画







																										単位：百万円 ヒャクマン

												FY26/3
1H		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				FY26/3
2H		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				FY26/3
通期 ツウキ		前期比 ゼンキ キ ヒ



						単体売上高 タンタイ ウリアゲ ダカ						68,407		109.1%				84,288		110.0%				152,696		109.6%

								小売＋ネット通販　既存店 コウリ ツウハン キゾン テン				-		107.7%				-		107.9%				-		107.8%

								小売  既存店 コウリ キゾン テン				-		104.5%				-		104.7%				-		104.6%

								通販　既存店 ツウハン キゾン テン				-		114.3%				-		114.1%				-		114.2%



														1H						2H						通期 ツウキ

										FY2025　単体売上高 タンタイ ウリアゲ ダカ				62,704,332,840						76,650,932,131						139,355,264,971

										安東さんから単体売上高計　計画 アンドウ タンタイ ウリアゲ ダカ ケイ ケイカク				68,407,912,515						84,288,998,170						152,696,910,685

										前期比 ゼンキヒ				109.1%						110.0%						109.6%











																										(Millions of yen)

												FY26/3
1H		YoY				FY26/3
2H		YoY				FY26/3 
Full year		YoY



						Non-consolidated sales						68,407		109.1%				84,288		110.0%				152,696		109.6%

								Retail + Online Existing Stores				-		107.7%				-		107.9%				-		107.8%

								Retail  Existing Stores				-		104.5%				-		104.7%				-		104.6%

								Online Existing Stores				-		114.3%				-		114.1%				-		114.2%



















単体 売上高 事業別
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FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

単位：百万円

FY25/3
1H

FY26/3
1H

増減 前年同期比

ビジネスユニット計 53,350 57,749 4,398 108.2%

トレンドマーケット 35,321 37,354 2,033 105.8%

ミッド・トレンドマーケット 18,029 20,394 2,365 113.1%

小売＋ネット
通販

小売 ネット通販

トレンドマーケット 102.9% 103.9% 101.0%

ミッド・トレンドマーケット 109.2% 107.4% 112.4%

 既存店売上高 前年同期比



グループ会社の概況
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FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

UNITED ARROWS SHANGHAI LTD. 1月-6月

• ネット通販売上が想定を下回るものの、実店舗は計画を大きく超えるスタート
• 2号店出店に向けて検討中

㈱コーエン 2月-7月

減収減益
• 売上高 48.1億円 前年同期比 94.9％
• 前年の大型店退店による影響、ネット通販の苦戦により売上高は前年未達、売上総利益

率の改善は進むものの、宣伝費や人件費などの増加で販管費が上昇し、減収減益

（百万円）

4,789 

5,032 

4,889 

5,071 

4,813 

FY2022 1H FY2023 1H FY2024 1H FY2025 1H FY2026 1H

UNITED ARROWS TAIWAN LTD. 2月-7月

増収減益
• 売上高 9.6億円 前年同期比 109.5％
• ネット通販の成長によって売上高の成長は図れたものの、セール拡大による売上総利益

率の減、出店に伴う人件費や宣伝販促費の増加により減益

（百万円）

436 

665 736 
878 

961 

FY2022 1H FY2023 1H FY2024 1H FY2025 1H FY2026 1H



出退店
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20店舗の出店、1店舗の退店により上期末店舗数は341店舗。単体において計画外の新規出店が増加し、
期末店舗数は351店舗、前期末から29店舗増となる見込み

*株式会社BOOT BLACK JAPANは持分法適用関連会社のため店舗数には含みません。

FY2026.3 1H 業績概況 / Business Results

単位：店舗

前期末
店舗数

出店 退店
1H末

店舗数
出店 退店

期末店舗数
（予想）

グループ合計 322 20 1 341 37 8 351

(株)ユナイテッドアローズ 238 14 1 251 29 5 262

(株)コーエン 74 2 0 76 3 3 74

10 3 0 13 4 0 14

0 1 0 1 1 0 1

UNITED ARROWS TAIWAN LTD.

1H実績 通期予想

UNITED ARROWS SHANGHAI LTD.



サステナビリティの
取り組み報告



サステナビリティの取り組み報告

規格外品やリペア品をラインナップ
UNITED ARROWS LTD. STORE  新オープン
• 2025年7月、東京・千駄ヶ谷の本部オフィス1階に、

多目的店舗「UNITED ARROWS LTD. STORE」を
オープン

• オープン当初より、商品廃棄の極小化を目的に、傷が
付いた等の理由で品質基準から外れた規格外商品、ま
たはそれらを修理したリペア品、開発段階で制作され
るサンプル品を販売中

• 37期上期の繊維製品の廃棄率および商品の廃棄率は低
水準で推移

21

サステナビリティセミナーを開催

• 2025年10月、豊富な知見を持つ外部講師を迎え、従業
員向けの教育・啓発セミナーを開催

• サステナビリティとファッション産業との関わりや専
門小売店が果たすべき役割等、具体的な事例を交えな
がら解説

• 参加者からは「自身の業務に納得がいく話が聞けた」
「一社員として取り組んできたいと感じた」等の声

• 今後も、SARROWS活動の実効性を支える、従業員一
人一人の意識向上を促す取り組みを実施

循環するファッション



中期経営計画の進捗報告：
上期の主な取り組み実績
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(株)コーエンの株式譲渡に関する基本合意書の締結について

株式会社コーエン 全株式の譲渡について、具体的な協議を進める旨の基本合意書を
ジーイエット株式会社と締結

• 基本合意書締結日 2025年11月7日

• 株式譲渡契約日 2025年12月25日（予定）

• 株式譲渡日 2026年1月31日（予定）

• 譲渡価額 未定

• 株式譲渡後、コーエン社は連結子会社より除外、業績インパクトは精査中、確定次第開示

• 次期中期計画において、当社グループはトレンドマーケットにリソースを集中させる

中期経営計画の進捗報告：2026/3期 1Hの主な取り組み実績
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99.6%

107.0% 106.4%
102.5%

118.7%

99.9%

4月 5月 6月 7月 8月 9月

小売＋ネット通販 既存店売上前年比

Sale More sale End of summer sale

長い夏を見据えた段階的なセール施策

盛夏、晩夏商材の拡充と全社連動販促春物、夏物の大型販促 秋の立ち上がり訴求

シーズン端境期の対応に課題を残すものの、長い夏を見据えたシーズンMDの調整と
広告宣伝との連携により安定的な売上を確保

上半期を振り返って
中期経営計画の進捗報告：2026/3期 1Hの主な取り組み実績

24

春 夏～盛夏～晩夏 秋
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10月も気温低下が進んだ月中旬以降、既存店動向は活発化、需要の高さは継続

お客様の購買意欲の高さは継続
中期経営計画の進捗報告：2026/3期 1Hの主な取り組み実績
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104.2%

108.6%

116.0%

0

5

10

15

20

25

30

100%

105%

110%

115%

10/1-10/10 10/11-10/20 10/21-10/31

今年 小売＋ネット通販既存店売上前年比 前年最高気温 前年最低気温 今年最高気温 今年最低気温

℃

2025年10月 単体 小売＋ネット通販既存店売上前年比（速報値）、東京地区 気温前年差推移
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OSOI
• 2025年9月、新宿、渋谷に単独店出店
• 既存UA店舗での取り扱い拡大
• 基幹店出店も含め、今後の出店構想中
• 20代の比率が高く、当社の長期的な課題解決に寄与

UA MULTI 戦略
中期経営計画の進捗報告：2026/3期 1Hの主な取り組み実績
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NICE WEATHER
• 2025年4月、阪急うめだ本店に1号店出店
• 期間限定店舗、既存BY店舗でのポップアップ展開
• 11月21日に表参道店オープン、以後大型都市を中心に出店
• ライセンス商品を拡充し、ウィメンズの品ぞろえ強化

新ブランドの出店開始
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UA MULTI 戦略
中期経営計画の進捗報告：2026/3期 1Hの主な取り組み実績

27

中国展開の開始：上海店舗の好調なスタート
• 中国大陸初の直営店「ユナイテッドアローズ 上海静安嘉里中心店」オープン
• 上海を代表する商業施設「静安ケリーセンター」内に出店
• 上期現在 対計画130％の好調なスタート
• 上質な素材、仕立ての美しさ、トレンド感のあるデザインにご好評をいただいており、富裕層の方がメイン客層
• 上海エリアのみならず、北京、深圳など地方大型都市からのご来店も目立つ
• 主力のユナイテッドアローズに加え、エイチ ビューティー＆ユース、ロエフなどが人気

今後の展望
• １線都市を中心に今後の出店を検討中
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UA MULTI 戦略
中期経営計画の進捗報告：2026/3期 1Hの主な取り組み実績

28

ユナイテッドアローズグローバルオンラインの開始

• 2025年9月2日、海外向け自社運営の越境ECサイト「ユナイテッドアローズ グローバル オンライン」をオープン
• 各種不具合により初動は弱めだったものの、足元は計画線で推移
• アメリカ、香港、韓国等、未出店エリアからの需要が高く、今後の出店、卸ビジネスの可能性を示唆

米国, 
40.0%

香港, 
24.8%

シンガ
ポール, 
12.2%

韓国, 
6.7%

その他, 
16.3%
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OMOの推進 ※UAクラブ １Hの実績（2025年9月末）

アクティブ会員数が着実に増加、維持率の高いF2以上の会員比率も向上

UA DIGITAL 戦略
中期経営計画の進捗報告：2026/3期 1Hの主な取り組み実績
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アクティブ会員数

156.1万名
（1Q末比 101.6％）

UAクラブ会員売上

367億円
（前年同期比 111.7％）

会員売上構成比

53.8％
（前年同期差 1.3pt)

会員維持率

57.6%
（1Q末差 0.0pt）

F2以上の会員比率

50.6%
（1Q末差 0.2pt)

クロスユーザー数

22.9万名
（1Q末比 102.3％)

1,406
1,440

1,479
1,510

1,537
1,56149.8%

50.3% 50.3%
50.3%

50.4%

50.6%

49.0%

51.0%

1,300

1,400

1,500

1,600

FY25/1Q FY25/1H FY25/9month FY25/4Q FY26/1Q FY26/1H

稼働会員数（千人） F２以上の会員比率

アクティブ会員数： 1年以内にお買い上げいただいた会員様
会員維持率： 2年連続でお買い上げいただいた会員様の比率
F2以上の会員比率： 年2回以上お買い上げいただいた会員様の比率
クロスユーザー数； 実店舗と自社ECを「併用される会員様
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OMOの推進
UA DIGITAL 戦略
中期経営計画の進捗報告：2026/3期 1Hの主な取り組み実績
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オンラインストア アプリの売上貢献
• 自社EC売上中 約54％をアプリ経由で獲得
• 月間アクティブユーザー数 前期比 114.5％、月間商品閲覧数 前期比 185.4％
• アプリ経由の店舗誘導数 前年同期比 102.5％
• アプリの効果がオンライン、オフラインともに寄与

店内モードの利用促進
• 2025年1月のリニューアルで実装した、店頭でのお買い物を便利にする機能
• 店内モード利用者は購入回数、客単価が高く、利用者の拡大を図る

店内モード利用者 店内モード 非利用者

平均購入回数 平均客単価 平均購入回数 平均客単価

アプリ 2.6回 ¥17,500 2.0回 ¥17,000
ウェブ 1.9回 ¥19,300 1.5回 ¥17,500
実店舗 3.1回 ¥20,000 1.8回 ¥17,200
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・既存事業の成長拡大
トップラインの成長
売上総利益率の向上

・ブランド力の強化
人的資本への投資拡大
企業ブランドのリブランディング

・業容拡大に向けた事業開発

・グローバル拡大

戦略 戦略 戦略

・コーエンの再成長

3つの主要戦略

31

・OMOの推進

・サプライチェーンの最適化

31

中期経営計画の進捗報告：2026/3期 1Hの主な取り組み実績

31
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連結 業績計画

売上高 1,656 億円（前期比 109.8%）

売上総利益率 52.8 %（前期差 +0.7pt）

営業利益 90 億円 (売上比 5.4% 前期比 112.7%）

経常利益 90 億円 (売上比 5.5% 前期比 105.8%）

当期純利益 50 億円 (売上比 3.1% 前期比 118.7% ）

人件費、広告宣伝費、減価償却費等の固定費増加によって３Q累計期間までは減益となる見通しだが、
3Q（3か月）、４Q（3カ月）は増益を見込み、通期増益を目指す

単位：百万円

FY25/3
実績

FY26/3
計画

増減/pt差 前期比

売上高 150,910 165,677 14,766 109.8%

売上総利益　 78,629 87,475 8,845 111.2%

売上比 52.1% 52.8% 0.7pt －

販売費及び一般管理費　 70,645 78,475 7,829 111.1%

売上比 46.8% 47.4% 0.6pt －

営業利益　 7,984 9,000 1,015 112.7%

売上比 5.3% 5.4% 0.1pt －

営業外損益 555 34 ▲ 521 6.1%

売上比 0.4% 0.0% ▲ 0.3pt －

経常利益 8,539 9,034 494 105.8%

売上比 5.7% 5.5% ▲ 0.2pt －

特別損益 ▲ 1,456 ▲ 1,011 445 －

売上比 － － － －

親会社株主に帰属する当期純利益 4,282 5,084 801 118.7%

売上比 2.8% 3.1% 0.2pt －

参考資料
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売上総利益率 計画

FY26/3
１H

前年同期比 FY26/3
2H

前年同期比 FY26/3
通期

前期比

連結 53.0% 0.4pt 52.6% 1.0pt 52.8% 0.7pt

 (株)UA 52.4% 0.0pt 52.4% 0.8pt 52.4% 0.4pt

ビジネスユニット計 - 0.1pt - 0.7pt - 0.5pt

アウトレット他 - ▲ 1.5pt - ▲ 0.7pt - ▲ 1.0pt

 (株)コーエン - 3.3pt - 4.7pt - 4.0pt

UNITED ARROWS TAIWAN LTD. - ▲ 0.5pt - ▲ 0.4pt - ▲ 0.3pt

参考資料
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単体 売上計画

単位：百万円

単体売上高 68,407 109.1% 84,288 110.0% 152,696 109.6%

小売＋ネット通販　既存店 - 107.7% - 107.9% - 107.8%

小売  既存店 - 104.5% - 104.7% - 104.6%

通販　既存店 - 114.3% - 114.1% - 114.2%

前期比

FY26/3
1H 前年同期比

FY26/3
2H 前年同期比

FY26/3
通期

参考資料



㈱ユナイテッドアローズ 小売出退店

36

参考資料

単位：店舗

前期末
店舗数

出店 退店
1Q末

店舗数
出店 退店

期末店舗数
（予想）

（株）ユナイテッドアローズ合計 238 14 1 251 29 5 262

トレンドマーケット計 112 10 1 121 19 3 128

ユナイテッドアローズ総合店 16 1 0 17 1 0 17

ユナイテッドアローズ 24 1 0 25 3 0 27

ビューティー＆ユース 38 1 0 39 1 0 39

その他 34 7 1 40 14 3 45

ミッド・トレンドマーケット計 99 4 0 103 9 2 106

グリーンレーベル リラクシング 89 2 0 91 4 1 92

その他 10 2 0 12 5 1 14

アウトレット 27 0 0 27 1 0 28

1H実績 通期予想



小売出退店 個別明細
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参考資料

㈱ユナイテッドアローズ
月 出退店 店名 商業施設・住所
4月 新規出店 TABAYA United Arrows 路面店（東京都渋谷区）

新規出店 NICE WEATHER 阪急うめだ本店 阪急うめだ本店（大阪府大阪市）
新規出店 グリーンレーベル リラクシング ららぽーと安城店 ららぽーと安城（愛知県安城市）
新規出店 シテン ユナイテッドアローズ 札幌ステラプレイス店　 札幌ステラプレイス（北海道札幌市）
新規出店 シテン ユナイテッドアローズ ららぽーとEXPOCITY店 ららぽーとEXPOCITY（大阪府吹田市）

5月 新規出店 conte 丸の内店 丸ビル（東京都千代田区）
新規出店 ビューティー＆ユース ユナイテッドアローズ 豊洲店 アーバンドックららぽーと豊洲（東京都江東区）
新規出店 グリーンレーベル リラクシング ららテラス川口店 ららテラス川口（埼玉県川口市）

７月 新規出店 ユナイテッドアローズ＆サンズ 渋谷 渋谷パルコ（東京都渋谷区）
退店 オデット エ オディール横浜店 ルミネ横浜店（神奈川県横浜市）

9月 新規出店 エディット ユナイテッドアローズ 梅田店 グランフロント大阪（大阪府大阪市）
新規出店 ユナイテッドアローズ 高輪店 NEWoMan TAKANAWA（東京都港区）
新規出店 ドゥロワー 高輪店 NEWoMan TAKANAWA（東京都港区）
新規出店 OSOI 新宿 ルミネ新宿（東京都新宿区）
新規出店 OSOI 渋谷 渋谷PARCO（東京都渋谷区）



小売出退店 個別明細
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参考資料

㈱コーエン
出退店 店名 商業施設・住所

4月 新規出店 イオンモール名取店 イオンモール名取（宮城県名取市）
新規出店 イオンモール浜松市野店 イオンモール浜松市野（静岡県浜松市）

UNITED ARROWS TAIWAN LTD.
出退店 店名 商業施設・住所

3月 新規出店 グリーンレーベルリラクシング 台北南港ららぽーと店
三井ショッピングパーク ららぽーと台北南港
（台湾 台北市）

新規出店 coen 南港LaLaport店
三井ショッピングパーク ららぽーと台北南港
（台湾 台北市）

新規出店 シテン ユナイテッドアローズ 台北誠品生活南西店 誠品生活（台湾台北市）

UNITED ARROWS SHANGHAI LTD.
出退店 店名 商業施設・住所

1月 新規出店 ユナイテッドアローズ 上海静安嘉里中心店 ジンアン ケリーセンター（中国上海市）
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