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「ユナイテッドアローズESGデータブック2025」は、

ウェブサイトなどで開示しているESG関連情報の中からデータに特化してまとめています。

主にESG投資に関心の高いステークホルダーにご参照いただくレポートとして

ESGの項目別に整理し情報の一覧性を高めています。ウェブサイトと合わせてご参照ください。

今後も皆様からのご意見を参考にしながらより分かりやすい報告書になるよう改善を図ることで、

ステークホルダーの皆様との対話に資するコミュニケーションツールとしていきます。

発行時期

報告対象期間

会社名

所在地

代表者

設立

資本金

2025年8月
（年次報告として毎年発行）

2025年3月期
（2024年4月1日～2025年3月31日）

株式会社ユナイテッドアローズ

東京都渋谷区神宮前三丁目28番1号

代表取締役  社長執行役員  CEO　
松崎  善則（まつざき よしのり）

1989年10月2日

30億30百万円

Editorial Policy
 編集方針   

Corporate profile
会社基本情報
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Sustainability
Action
ユナイテッドアローズのサステナビリティ

当社は、2020年4月にサステナビリティ推進の指針とし
て5つのテーマと16のマテリアリティを定めました。2022
年8月には、サステナビリティ活動を「S A R R O W S (サ
ローズ )」とネーミングし、2 0 3 1年3月期に向けた3つ
の活動目標：「C i r c u l a r i t y（循環するファッション）」、
「Carbon Neutrality（カーボンニュートラルな世界へ）」、
「Humanity（健やかに働く、暮らす）」と、これらのカテゴ
リーに紐づく数値目標を設定の上、推進を図っています。

活動目標の進捗

Circularity

Carbon Neutrality

Humanity

循環するファッション

カーボンニュートラルな世界へ

健やかに働く、暮らす

FY2025

 0.01
 0. 10

 8.8

 32.5
 -2.8

 24.6

 77.2

 -45.6

 73.8

繊維製品の廃棄率 (%)  （目標値 0.00% / FY2031）

商品の廃棄率 (%)  （目標値 0.10% / FY2031）

環境配慮商品の割合 (%)   （目標値 50.0% / FY2031）

CO₂排出量の削減率・スコープ 1・2  (%)   （目標値 30.0% / FY2031）

CO₂排出量の削減率・スコープ 3  (%)   （目標値 15.0% / FY2031）

再生可能エネルギーの割合 (%)   （目標値 50.0% / FY2031）

行動規範同意書の取得率 (%)   （目標値 100.0% / FY2031）

従業員エンゲージメントスコア (eNPS)    （目標値 -40.0 / FY2031）

従業員意識調査  肯定的回答率 (%)   （目標値 80.0% / FY2031）
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「ユナイテッドアローズESGデータブック2025」の中から、
特に重要な取り組み、データをピックアップしてご紹介

します。

ESG｜環境・社会・ガバナンス

Environment｜環境

Report
Highlights
 ハイライト

当社はGPIF（年金積立金管理運用独立行政法人）が採用している
国内株式の6つのESG指数のうちの３つ*に選定されています。
＊FTSE Blossom Japan Index、FTSE Blossom Japan Sector Relative Index、S&P/JPX カーボン・エフィシェント指数 

大手商業施設等における電力のグリーン化が進み、当社の店舗専有部においても再生可能エネルギーの導

入を実施しました。2025年3月期には新たに34拠点が加わり、再生可能エネルギーを使用する拠点の割合は
24.6％に達しました。これにより、スコープ１・２における温室効果ガス排出量の削減率が2024年3月期より
19.1pt減少しました。

再生可能エネルギーの割合

24.6%

スコープ 1・2 の削減率

32.5%

→  Page 11　→  Page 10　
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Circularity

店舗で実施している「SARROWS Reduce Action*」では、
多くのお客様にご参加いただき、ショッピングバッグの削

減、森林保全団体への寄付に繋がっています。

＊お買い物の際にショッピングバッグの使用をご遠慮いただくと、1回につき10円を当
社が森林保全団体に寄付する全ストアブランドの実店舗で実施しているプログラム。

SARROWS Reduce Action 参加率

3.8%

Circularity     Carbon Neutrality

ファッションロスゼロとカーボンニュートラルを目標に活動

する業界組織、ジャパンサステナブルファッションアライ

アンスが、2025年8月1日に一般社団法人化し、当社は
共同代表に就任いたしました。加盟企業は70社を超え、
今後さらに業界全体の連携を強化し、省庁・自治体とも

協働しながら、持続可能なファッション産業への移行を目

指し活動していきます。

Carbon Neutrality

当社は、「気候関連財務情報開示タスクフォース（Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures）」
の提言に賛同を表明し、TCFDが提言するフレームワー
ク、「ガバナンス」「戦略」「リスク管理」「指標と目標」の4
項目に基づいた情報を開示しています。

Environment｜環境

Circularity     Carbon Neutrality

当社はCDP質問書に基づく情報開示を行っており、CDP
2024において気候変動でマネジメントレベルのB評価、水
セキュリティでリーダーシップレベルのA-（Aマイナス）評価を
獲得しました。また、サプライヤー・エンゲージメント評価に

おいて、最高評価のサプライヤー・エンゲージメント・リーダー

に選定されました。

Carbon Neutrality

Circularity     Carbon Neutrality

Scope 1、2：「CO₂排出量を2031年3月期までに2020
年3月期比で3 0 %削減」、S co p e  3：「C O ₂排出量を

2 0 3 1年3月期までに2 0 2 0年3月期比で1 5 %削減」と
いった、パリ協定の基準に沿った中長期的な温室効果ガ

スの排出削減目標を策定し、国際的イニシアチブ「SBTi
（The Science Based Targets initiative）」による

SBT（Science Based Targets）認定を2023年４月
に取得しました。

当社は、環境データの透明性と信頼性を高めるため、

2024年3月期より温室効果ガス排出量（Scope 1, 2, 3）
および水使用量について、ソコテック・サーティフィケーション・

ジャパン株式会社による第三者保証を取得しています。

環境データの信頼性向上のため
第三者保証を取得

Discloser
2024

→  Page 10　

→  Page 10　

→  Page 09

→  Page 09

→  Page 11　→  Page 09　
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Social｜社会

従業員

女性管理職比率

管理職数（課長以上） 135人／女性38人、男性97人

348人／女性120人、男性228人管理職数（店長以上）

28.1%（課長以上）

34.5%（店長以上）

女性管理職比率の目標値として、課長以上で3 0％、
店長以上で4 0％を掲げ、女性活躍を推進しています。
2025年3月期は2024年3月期より、1.2pt（課長以上）、
1.8pt（店長以上）上昇しました。

女性： 34.5%

女性： 28.1%

男性： 65.5%

男性： 71.9%

従業員

従業員

男性も育児などのライフイベントに積極的に参加できるよう

に、産後パパ育休や休暇の分割取得などの制度を設けて

います。その結果、2025年3月期は2024年3月期より、
2.0pt上昇しました。

ベースアップ・昇格による給与水準の向上や、教育・表彰

機会の拡充など、継続した人的資本投資、ならびに、早期

育成を目的とした若年のローテーション施策や昇格率運用

等により、特に若年社員のエンゲージメントが向上し、離職

率が2024年3月期より、0.8pt低減しました。

育児休業取得率

77.6% 47.1%（男性）

離職率

9.2%

92.4%（女性）

従業員

従業員

当社は、年齢・性別・国籍・障がいの有無に関わらず、誰

もが公正に働ける職場環境の整備に取り組んでいます。

2025年6月1日現在、法定雇用率2.5％を上回る2.63％
の障がい者雇用率を達成しました。

2025年3月期は、男性の平均給与を基準とした場合、女
性が75.2％となりました。キャリア形成意識の醸成および
制度の見直しなどを通して、客観的で公正・公平な人材

登用を行い、多様性のある職場環境の整備に取り組んで

まいります。

障がい者雇用率

男女賃金の差異

2.63%

75.2%

サプライチェーン

責任あるサプライチェーン構築の一環として、法令遵守、

人権の尊重、環境への配慮等に関する、取引先工場の実

地監査を実施しています。第三者機関に委託し、 2023年
3月期から2025年3月期までの累計で、オリジナル商品の
生産を委託する国内縫製工場10社に対して監査を実施。
これにより、国内生産のオリジナルブランド商品の実地監

査のカバー率は 41.6％強となっております。

工場監査実施社数 （2023年3月期～2025年3月期累計）

国内生産のオリジナルブランド商品の実地監査カバー率

10社

41.6%

→  Page 15　

→  Page 15　

→  Page 16　

→  Page 17　

→  Page 12　

→  Page 14　
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Corporate Governance｜コーポレートガバナンス

会議体

会議体 会議体

ガバナンス体制

取締役会出席率

取締役会開催数

監査等委員会出席率

監査等委員会開催数

指名・報酬等委員会出席率

指名・報酬等委員会開催数

独立社外取締役比率

社内取締役4人、独立社外取締役3人

100.0%

18回

100.0%

16回

100.0%

7回

42.9%

2025年3月期の取締役会の開催回数は18回となっており、
出席率は100％となっています。

2025年3月期の監査等委員会の開催回数は16回となって
おり、出席率は100％となっています。

2025年3月期の指名・報酬等委員会の開催回数は7回と
なっており、出席率は100％となっています。

独立社外取締役：42.9%社内取締役：57.1%

取締役7人中、社外取締役は３人となります。なお、社外
取締役は全員、東京証券取引所の独立性基準を満たし

ており、独立役員として届出をしています。

コンプライアンス

サステナビリティ推進体制の強化を目的に、「サステナビ

リティ委員会規程」を策定しました。これにより、委員会

の役割・構成・運営方針を明確化し、持続可能な企業経

営の実現に向けた意思決定の透明性と実効性を高めて

います。

2025年3月期より、健全で透明性の高い企業活動を実現
するため、「行動規範」および「コンプライアンス規程」に基

づき、「贈収賄・腐敗行為防止への取り組み」をまとめて開

示しました。

サステナビリティ委員会規程の策定

贈収賄・腐敗行為防止への取り組み

会議体

→  Page 22

→  Page 22 →  Page 22

→  Page 22

→  Page 25

→  Page 19　
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環境

ユナイテッドアローズグループ行動規範に含む

Introduction      Environment      Social     Governance

環境方針
当社は、「経営理念」の実現を目指す過程において、
地球規模の環境保全に配慮してまいります。活動
のテーマに「サーキュラリティ」と「カーボンニュー
トラル」を掲げ、事業活動による廃棄物の削減、
環境配慮素材の利用推進、生物多様性・動物福
祉に配慮した原材料の調達、再生可能エネルギー
の利用推進等を通じて、環境負荷低減に努めます。

サプライヤーに求める
環境への対応に関する方針
商品調達取引先様向け行動規範に含む

資源

廃棄物

単体 432 585406

単体  0.3  0.0 1 0.03

単体  0.4  0. 10 0.08

単体  1.8  3.8 2.4

連結 18,745 12,00717,760

単体  9.8  8.8 7.6

包装資材使用量 (t)

プラスチック製・紙製・段ボール製の容器包装

繊維製品の廃棄率 (%)

（目標値 0.00% / FY2031）

廃棄対象繊維製品の原価額  ÷ 繊維製品調達額

商品の廃棄率 (%)

（目標値 0.10% / FY2031）

廃棄対象商品の原価額  ÷ 商品調達額

SARROWS Reduce Action 参加率 (%)

実店舗での紙袋辞退率

水使用量 (m³)

集計範囲：オフィス、店舗
一部推計値を含みます

環境配慮商品の割合 (%)

（目標値 50.0% / FY2031）

一定基準を満たす商品品番数 ÷ 商品品番数

Item Boundary FY2023 FY2024 FY2025

CDP 質問書に基づく情報開示

環境データの保証

2 0 2 2年3月期より「水セキュリティ質問書」、2 0 2 3年3月期より「気候変動質問書」に回答しています。

2 0 24年3月期より水使用量について、ソコテック・サーティフィケーション・ジャパン株式会社による第三者保証を取得しています。

1.サーキュラリティ

2.カーボンニュートラル

日本語

英語

中国語

Discloser
2024

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/
uploads/2023/08/2306_kihan_jpn.pdf

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/
uploads/2023/08/2306_kihan_eng.pdf

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/
uploads/2023/08/2306_kihan_chs.pdf

https://www.united-arrows.co.jp/about/our-values/

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2025/08/independent_assurance_report_2025_jp.pdf

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2023/08/2306_kihan_jpn.pdf
https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2023/08/2306_kihan_eng.pdf
https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2023/08/2306_kihan_chs.pdf
https://www.united-arrows.co.jp/about/our-values/
https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2025/08/independent_assurance_report_2025_jp.pdf
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Environment

Introduction      Environment      Social     Governance

TCFD 提言に基づく情報開示

エネルギー
使用量

連結 261,226 263,585247,820

単体 8.3 24.612.5

ガス使用量 (m³)

集計範囲：オフィスおよび一部店舗  

連結 8,196  8,969 7,058蒸気・温水・冷水使用量 (GJ)
集計範囲：オフィスおよび一部店舗

連結 21,833,172 19,654,21420,286,191
電気使用量 (kWh)

集計範囲：オフィス、店舗
一部推計値を含みます

再生可能エネルギーの使用割合 (%)

（目標値 50.0%/FY2031）
再生可能エネルギーを使用している拠点数  ÷ 拠点数

環境

Item Boundary FY2023 FY2024 FY2025

1.サーキュラリティ

2.カーボンニュートラル

CDP 質問書に基づく情報開示 2 0 2 2年3月期より「水セキュリティ質問書」、2 0 2 3年3月期より「気候変動質問書」に回答しています。

SBT 認定の取得 2 0 3 1年3月期に向けた温室効果ガス削減目標に対するS BT認定を2 0 2 3年4月に取得しました

2. Carbon Neutrality  気候変動

Discloser
2024

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2024/10/241007_TCFD_jpn.pdf

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2024/10/241007_TCFD_jpn.pdf
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Environment

Introduction      Environment      Social     Governance

2. Carbon Neutrality  気候変動

温室効果
ガス排出量

マーケットベース 9,683 6,9209,063

ロケーションベース 9,943 8,7939,273

環境

1.サーキュラリティ

2.カーボンニュートラル

Item Boundary FY2023 FY2024 FY2025

連結  7.3 32.5 13.4
スコープ 1・2の削減率 (%)

（目標値 30.0% / FY2031） 
基準年は FY2020に設定しています

連結 584 558527スコープ 1の排出量 (t-CO2e)

基準：681 t-CO2e / FY2020

連結  14.5 -2.8 13. 1
スコープ 3の削減率 (%)

（目標値 15.0% / FY2031）
基準年は FY2020に設定しています

スコープ 2の排出量 (t-CO2e)

基準：10,394 t-CO2e / FY2020

連結 285,764 343,651290,611スコープ 3の排出量 (t-CO2e)

基準：334,321 t-CO2e / FY2020

算定範囲としているカテゴリのみ表示しています

カテゴリ1     購入した製品・サービス

カテゴリ2    資本財

カテゴリ3    スコープ 1,2 に含まれない燃料及びエネルギー関連活動

カテゴリ4    輸送・配送（上流）

カテゴリ5    事業から出る廃棄物

カテゴリ6    出張

カテゴリ7     雇用者の通勤

カテゴリ12   販売した製品の廃棄

カテゴリ14   フランチャイズ

256,439
4,210
1,893

17,210
218
422
962

4,340
71

293,338
22,381

1,776
19,690

187
1,045
1,213

3,916
105

255,753
9,161
1,749

17,341
240
848

1,124
4,278

117

環境データの保証
2 0 24年3月期より温室効果ガス排出量（S co p e  1,  2 ,  3）について、ソコテック・サーティフィケーション・ジャパン株式会社による第三者保証を取得しています。
https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2025/08/independent_assurance_report_2025_jp.pdf

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2025/08/independent_assurance_report_2025_jp.pdf
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Social

Introduction      Environment     Socia l      Governance

商品調達取引先様向け行動規範

人権方針

女性活躍推進に向けた取り組み

取引先様価値の創造

従業員価値の創造

社会価値の創造

・サプライチェーン

・従業員

・コミュニティ

方針
当社は、それぞれ個性を持ったメンバーが共通の「経営理念
（志）」を目指す集合体がユナイテッドアローズである、という考
え方の下、人的資本経営の実現を目指しています。また、お取
引先様に対しては感謝の精神を持って対等な立場で取引を行
うことはもちろんのこと、共に学び、創意工夫し続けることに
より、シナジーを発揮し共に伸びていく、という姿勢を貫きます。

社会

1.サプライチェーン

2. 従業員

3.コミュニティ

日本語

日本語

英語

英語

中国語

中国語

取引先様
価値の創造

1. Supply Chain  サプライチェーン

単体

 100.0  100.0

 100.0

 100.0

単体

単体

 74.2  100.0

 100.0

 88.5綿素材

 100.0  100.0

 100.0  100.0動物素材

単体 10 2625年間

単体  100.0 - 100.0

品質管理 年間 単体 4 35

年間 単体 2 35

年間 単体 0 00

商品調達取引先様向け
行動規範への同意書取得率 (%)

（目標値 100.0% / FY2031）

QCミーティングに参加した
取引先様数 ( 社 )

取引先様に対する素材の
トレーサビリティ調査書回収率 (%)

綿は労働環境等、人権が守られているか、動物素
材は調達方法が適切かどうかを調査するもの。オリ
ジナル企画商品および OEM 商品が対象。

取引先様に対する技能実習生
労働環境調査書回収率 (%)

国内の取引先様における、労働者の人権への配慮を含む
責任ある調達に関するアンケートへの回答。2025 年 3月
期は制度改正の影響により調査を見送りました。

商品の誤表記件数 (件 )

工場監査実施社数 (社 )

商品の危険物混入件数 (件 )

Item Boundary FY2023 FY2024 FY2025

 48.2  77.2 74.4

2022 年秋冬商品 2024 年秋冬商品2023 年秋冬商品

2022 年秋冬商品 2024 年秋冬商品2023 年秋冬商品

2022 年春夏商品 2024 年春夏商品2023 年春夏商品

2022 年春夏商品 2024 年春夏商品2023 年春夏商品

https://positive-ryouritsu.mhlw.go.jp/positivedb/detail?id=3385

https://www.united-arrows.co.jp/about/our-values/

https://www.united-arrows.co.jp/about/our-values/

https://www.united-arrows.co.jp/about/our-values/

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/
uploads/2023/08/Human-Rights-Policy_jpn.pdf

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/
uploads/2023/08/2306_kihan_jpn.pdf

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/
uploads/2023/08/Human-Rights-Policy_eng.pdf

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/
uploads/2023/08/2306_kihan_eng.pdf

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/
uploads/2023/08/Human-Rights-Policy_cht.pdf

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/
uploads/2023/08/2306_kihan_chs.pdf

https://positive-ryouritsu.mhlw.go.jp/positivedb/detail?id=3385
https://www.united-arrows.co.jp/about/our-values/
https://www.united-arrows.co.jp/about/our-values/
https://www.united-arrows.co.jp/about/our-values/
https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2023/08/Human-Rights-Policy_jpn.pdf
https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2023/08/2306_kihan_jpn.pdf
https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2023/08/Human-Rights-Policy_eng.pdf
https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2023/08/2306_kihan_eng.pdf
https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2023/08/Human-Rights-Policy_cht.pdf
https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2023/08/2306_kihan_chs.pdf


13United Arrows Ltd.  ESG Data Book   I

2. Employees  従業員Social

Introduction      Environment     Socia l      Governance

基本
連結

3,915
(359)

4,096
(603)

3,980
(488)

従業員データ

社会

1.サプライチェーン

2. 従業員

3.コミュニティ

Item Boundary FY2023 FY2024 FY2025

従業員数 ( 人 )

アルバイト従業員の人数は（ ）内に外数で記載。
アルバイト従業員の人数は各月末時点の在籍者の平均です。

非正規従業員数は 3月 31日時点の契約社員数・アルバイト従業員数の合計です。

連結 17 21 19外国人従業員数 ( 人 )

国内のみ

単体
2,413

771
2,617

812
2,519

777

店舗

オフィス

単体
3,575

(86)
3,750
(341)

3,646
(222)合計

正社員  職掌別の構成人数 ( 人 )

休職者を除く

従業員数 ( 人 )

アルバイト従業員の人数は（ ）内に外数で記載。
アルバイト従業員の人数は各月末時点の在籍者の平均です。

合計 単体 3,454 3,6423,527正社員数 ( 人 )

1,460 1,5451,501男性

2,115 2,2052,145女性

1,428 1,5071,456男性

2,026 2,1352,071女性

女性比率 (%)

女性比率 (%)

59.2

58.7

58.8

58.6

58.8

58.7

非正規従業員数 ( 人 ) 単体 294 437 563

比率 (%) 7.8 13.411.0
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Social

Introduction      Environment     Socia l      Governance

年齢・
勤続年数

管理職・
役職

社会
単体合計

男性

女性

35
37
34

36
37
35

35
37
34

単体合計

男性

女性

9.  7
10.8

9.0

9.9
10.8

9.3

9.8
10.8

9. 1

単体合計

男性

女性

550
221

329

345
127
218

368
127
241

単体合計

Item Boundary FY2023 FY2024 FY2025

1.サプライチェーン

2. 従業員

3.コミュニティ

単体合計 319 348324

管理職数（単体） 合計348人

女性： 120人男性： 228人
店長以上

平均年齢 ( 歳 )

平均勤続年数 ( 年 )

離職者数 ( 人 / 年間 )

離職率 ( % /年間 )

管理職数 (人 )

管理職数 (人 )

単体合計 107 135108

管理職数（単体） 合計135人

男性： 97人 女性： 38人
課長以上

従業員データ2. Employees  従業員

15.0 9.210.0
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女性

シニア

LGBT

障がい者

単体 無 無無

ダイバーシティ

単体 65 6565

単体

Boundary FY2023 FY2024 FY2025

Social

社会

1.サプライチェーン

2. 従業員

3.コミュニティ

単体 22.4
29.2

28. 1
34.5

26.9
32.  7

課長以上

店長以上

LGBTに関する制度の利用実績
パートナーシップ制度申請者も利用できる、
福利厚生の慶弔休暇・見舞金、社内販売制度

60 歳以上の従業員の
雇用制度の上限年齢 ( 歳 )

単体 2.15 2.632.38
障がい者雇用率 (%)

次期 6月 1日現在
ex.FY2025については 2025 年 6月 1日現在

障がい者雇用率に関する目標値 (%)

女性管理職比率 (%)

（課長以上  目標値 30.0% / FY2026）
（店長以上  目標値 40.0% / FY2026）

2.3 2.52.5

Item

2. Employees  従業員
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育児・
介護等

ワークライフバランス

単体合計

男性

女性

149
20

129

121
24
97

113
23
90

単体合計

男性

女性

397
3

394

450
5

445

423
4

419

単体合計

男性

女性

1
0
1

5
1
4

1
1

0

単体合計

男性

女性

2
0
2

3
0
3

3
0
3

単体合計

男性

女性

76.2
29.9

100.0

77.6
47. 1

92.4

80. 1
45. 1

100.0

単体 114 10595

Item Boundary FY2023 FY2024 FY2025

Social

社会

1.サプライチェーン

2. 従業員

3.コミュニティ

単体 845 807843

単体 177 268210

単体合計

育児休業取得者数 (人 )

育児による
短時間勤務制度の利用者数 ( 人 )

介護休業取得者数 (人 ) 

介護・傷病治療などによる
短時間勤務制度の利用者数 ( 人 )

育児休業取得率 (%)

産前産後休暇取得者数 (人 )

オフィスにおける在宅勤務制度  利用者数 (人 )

スライドワーク制度（時差通勤制度）利用者数 ( 人 )

育児休業復職率 (%)  

2. Employees  従業員

91.4 97.796.8
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単体 1 2. 2 1 1. 71 1.9

単体 00 00

単体 40 3433

単体 99.9 99.8100.0

単体 88.5 92.092.0

単体 99.9 99.099.9

単体 66.  7 65.966. 1

単体 1,946 1,9441,937一人当たり

単体 12.5 11.811.8一人当たり

単体 5.2 4.84.6一人当たり

給与・待遇・労務

単体合計

男性

女性

4,297
4,975
3,821

4 ,80 7
5,470
4,336

4,703
5,434
4,1 87

単体全ての労働者

正規労働者

非正規労働者

75. 3
76.0
90.8

75.2
78.6
74.2

7 3.9
76.  1
75.6

単体合計

男性

女性

323
133
190

301
116
185

381
151

230

休暇

労働時間

労働安全
衛生

給与

雇用

年次有給休暇の平均取得日数 (日 )

労働災害死亡者数 ( 人 )

労働災害発生件数 ( 件 )

健康診断受診率 (%)

ストレスチェック受検率 (%)

年次有給休暇の 5日以上の取得率 (%)
分母は法定の年次有給休暇が 10日以上付与された労働者

年次有給休暇の取得率 (%)
取得日数  ÷ 全付与日数

年間総労働時間 ( 時間 )

月平均残業時間 ( 時間 )

月平均法定外労働時間 ( 時間 )

正社員の平均年間給与 (千円 )

男女賃金の差異 (%)

中途採用人数 ( 人 )

新卒採用人数 (人 )

単体合計

男性

女性

82
28
54

116
50
66

129
48
81

Item Boundary FY2023 FY2024 FY2025

Social

社会

1.サプライチェーン

2. 従業員

3.コミュニティ

2. Employees  従業員
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主要な
人事制度
利用者数
等

従業員
満足度
向上施策

キャリア開発・従業員満足度向上

単体従業員の年間研修費 (百万円 ) 28 8666

単体社長セッションの参加者数 (のべ人 )
FY2024はオンライン形式から対面形式へ実施形式を変更

378 161278

単体副業制度利用者数 (人 ) 225 261238

単体社内公募制度利用者数 ( 人 )
人材を募集している部署へ異動希望を出せる制度

107 100114

従業員意識調査  肯定的回答率 (%)

（目標値  全項目平均  80.0% / FY2031）
仕事の達成感や承認といった
動機付要因に対する肯定的回答の平均値

単体全項目平均

仕事の達成感

承認

仕事への満足度

権限移譲

評価への納得感

成長の実感

70.0
66.3
72. 1
69. 1
70.6
67. 7
74.0

7 3.8
7 1 .2
75.6
74.8
74.3
69.2
78.0

74.5
7 1 .0
75.6
74.8
74.5
7 1 . 7
79.3

単体
社長セッションの実施回数 ( 回 )
従業員の経営理念、ビジョンの理解浸透や
モチベーション向上を目的とした社長との対話

10 711合計

単体従業員意識調査の回答率 (%) 79 6177合計

従業員エンゲージメントスコア (eNPS)
（目標値  -40.0 / FY2031）

Employee Net Promoter Score
従業員エンゲージメントを数値化した指標

単体合計

Item Boundary FY2023 FY2024 FY2025

Social

社会

1.サプライチェーン

2. 従業員

3.コミュニティ

社会貢献
活動

3. Community  コミュニティ

単体社会貢献活動支出額総額 (千円 ) 35,015 15,15819,867年間

Item Boundary FY2023 FY2024 FY2025

2. Employees  従業員

-58.4 -45.6-42.0
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1. Governance Structure  ガバナンス体制Corporate 
Governance

Introduction     Environment     Social     Governance

方針
当社は、「経営理念」および「社会との約束、
5つの価値創造」の実現に向け、透明・公正
な経営体制の構築および迅速・果断な意思決
定を行う仕組みが必要不可欠であると考え、コー
ポレートガバナンスの継続的な充実に取り組んで
います。これらの取組みの推進により、長期的
かつ継続的な企業価値の向上を目指します。

コーポレートガバナンス

1.ガバナンス体制

2 . 会議体

3 . 報酬

4.コンプライアンス

5 . 情報セキュリティ

取締役数 (人 ) 合計

男性

女性

7
5
2

7
6
1

7
6
1

取締役数・社内 (人 ) 合計

男性

女性

4
4
0

4
4
0

4
4
0

取締役数・独立社外 (人 ) 合計

男性

女性

3
1
2

3
2
1

3
2
1

女性比率 (%)

女性比率 (%)

女性比率 (%)

3 33独立社外取締役数 ( 人 )

比率 (%)

1 11取締役任期・社内 ( 年 )

2 22取締役任期・独立社外 ( 年 )

Item FY2023 FY2024 FY2025

2025年6月23日現在

コーポレートガバナンスポリシー
コーポレートガバナンス報告書

28.6 14.314.3

0.0 0.00.0

66.  7 33.333.3

42.9 42.942.9https://www.united-arrows.co.jp/ir/governance/

https://www.united-arrows.co.jp/ir/governance/
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1. Governance Structure  ガバナンス体制Corporate 
Governance

Introduction     Environment     Social     Governance

4 44取締役兼務執行役員数 ( 人 )

比率 (%)

取締役の平均年齢・独立社外取締役を含む ( 歳 )

Item FY2023 FY2024 FY2025

コーポレートガバナンス

1.ガバナンス体制

2 . 会議体

3 . 報酬

4.コンプライアンス

5 . 情報セキュリティ

2025年6月23日現在

女性比率 (%)

女性比率 (%)

女性比率 (%)

合計

男性

女性

3
1
2

3
2
1

3
2
1

監査等委員会委員数・独立社外 ( 人 )

合計

男性

女性

0
0
0

0
0
0

0
0
0

監査等委員会委員数・社内 ( 人 )

合計

男性

女性

3
1
2

3
2
1

3
2
1

監査等委員会委員数・合計 ( 人 )

57. 1 57. 157. 1

51.3 52. 151.  1

66.  7 33.333.3

0.0 0.00.0

66.  7 33.333.3
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1. Governance Structure  ガバナンス体制Corporate 
Governance

Introduction     Environment     Social     Governance

コーポレートガバナンス

Item FY2023 FY2024 FY2025

1.ガバナンス体制

2 . 会議体

3 . 報酬

4.コンプライアンス

5 . 情報セキュリティ

2025年6月23日現在

執行役員数 (人 ) 合計

男性

女性

6
5
1

5
4
1

5
4
1

執行役員任期 ( 年 ) 1 11

女性比率 (%)

指名・報酬等委員会委員数・合計 ( 人 ) 合計

男性

女性

4
2
2

4
3
1

4
3
1

指名・報酬等委員会委員数・社内 (人 ) 合計

男性

女性

1
1

0

1
1

0

1
1

0

指名・報酬等委員会委員数・独立社外 (人 ) 合計

男性

女性

3
1
2

3
2
1

3
2
1

女性比率 (%)

女性比率 (%)

女性比率 (%)

16.  7 20.020.0

66.  7 33.333.3

0.0 0.00.0

50.0 25.025.0
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2. Meeting Bodies  会議体Corporate 
Governance

Introduction     Environment     Social     Governance

コーポレートガバナンス

リスクマネジメント委員会  

取締役会  独立社外取締役出席率 (%) 100.0 100.0100.0

監査等委員会  出席率 75％以下委員数 (人 ) 0 00

指名・報酬等委員会  出席率 75％以下委員数 ( 人 ) 0 00

取締役会  出席率 75％以下取締役数 (人 ) 0 00

取締役会  
17

100.0

18

100.0

18

100.0

開催回数（回）

出席率 (%)

監査等委員会  
13

100.0

16

100.0

16

100.0

開催回数（回）

出席率 (%)

指名報酬等委員会
5

100.0

7

100.0

7

100.0

開催回数（回）

出席率 (%)

サステナビリティ委員会  
10

11

4

12

4

10

委員数（人）

開催数 ( 回 )

3

12

4

11

4

11

委員数（人）

開催数 ( 回 )

コンプライアンス委員会  
3

4

4

4

4

4

委員数（人）

開催数 ( 回 )

Item FY2023 FY2024 FY2025

1.ガバナンス体制

2 . 会議体

3 . 報酬

4.コンプライアンス

5 . 情報セキュリティ

開催数 (回 ) 4 44情報セキュリティ部会
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2. Meeting Bodies  会議体Corporate 
Governance

Introduction     Environment     Social     Governance

コーポレートガバナンス

社内取締役

独立社外取締役

執行役員・本部長他

松崎　善則

木村　竜哉

中澤　健夫

田中　和安

西脇　徹

倉橋　雄作

鷹野　志穂

●

-

-

-

●

委員長

●

-

-

-

-

-

委員長

●

●

-

委員長

●

●

●

○

○

○

○（11 人）

委員長

●

●

●

○

○

○

○（13 人）

委員長

●

●

●

○

○

○

○（13 人）

監査等委員会 サステナビリティ

委員会

指名・報酬等

委員会

リスクマネジメント

委員会

コンプライアンス

委員会

各委員会の構成

任意設置

●委員　○オブザーバー等

1.ガバナンス体制

2 . 会議体

3 . 報酬

4.コンプライアンス

5 . 情報セキュリティ

2025年6月23日現在
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3. Compensation  報酬

Introduction     Environment     Social     Governance

コーポレートガバナンス

取締役報酬 ( 百万円 )

独立社外取締役を除く

総額

基本報酬

株式報酬

賞与

退職慰労金

160
90
21

48
-

203
113
54
34

-

199
108

44
46

-

独立社外取締役報酬 (百万円 ) 総額

基本報酬

株式報酬

賞与

退職慰労金

34
34

-
-
-

35
35

-
-
-

35
35

-
-
-

会計監査人への報酬 (百万円 ) 総額

監査業務に係る報酬

非監査業務に係る報酬

49
49

-

53
53

-

50
50

-

取締役の報酬総額 ( 百万円 )

社内 + 独立社外
195 239234

Item FY2023 FY2024 FY2025

1.ガバナンス体制

2 . 会議体

3 . 報酬

4.コンプライアンス

5 . 情報セキュリティ

Corporate 
Governance
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4. Compliance  コンプライアンス

5. Information Security  情報セキュリティ

Introduction     Environment     Social     Governance

コーポレートガバナンス

内部通報窓口の設置・社内 有 有有

内部通報窓口の設置・社外 有 有有

内部通報件数 (件 ) 20 2018

法令違反件数 ( 件 )

違反罰金額 ( 円 )

0
0

0
0

0
0

情報セキュリティ違反件数 ( 件 )

違反罰金額 ( 円 )

0
0

0
0

0
0

プライバシーポリシーの制定

情報システムに関するセキュリティポリシー

Item FY2023 FY2024 FY2025

Item FY2023 FY2024 FY2025

1.ガバナンス体制

2 . 会議体

3 . 報酬

4.コンプライアンス

5 . 情報セキュリティ

Corporate 
Governance 贈収賄・腐敗行為防止への取り組み

h t t ps :// w w w. u n i te d - a r rows . co. j p /p r i va cy / i nd ex . h t m l

h t t ps :// w w w. u n i te d - a r rows . co. j p /s e c u r i ty / i nd ex . h t m l

https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2024/10/2410_prevention_of_corruption_jpn-1.pdf

https://www.united-arrows.co.jp/privacy/index.html
https://www.united-arrows.co.jp/security/index.html
https://www.united-arrows.co.jp/wp-content/uploads/2024/10/2410_prevention_of_corruption_jpn-1.pdf

