
























４．連結財務諸表 
（１）連結貸借対照表 

(単位：百万円)
前連結会計年度 

(平成22年３月31日) 
当連結会計年度 

(平成23年３月31日) 

資産の部   
流動資産   
現金及び預金 4,173 5,640 
受取手形及び売掛金 308 257 
商品 16,712 15,698 
貯蔵品 191 169 
未収入金 5,809 5,108 
繰延税金資産 1,565 1,161 
その他 351 348 
貸倒引当金 △42 △40 
流動資産合計 29,069 28,342 

固定資産   
有形固定資産   
建物及び構築物 9,847 12,381 
減価償却累計額及び減損損失累計額 △4,388 △5,788 
建物及び構築物（純額） 5,458 6,592 

土地 569 569 
建設仮勘定 540 32 
その他 2,843 3,167 
減価償却累計額及び減損損失累計額 △1,909 △2,172 
その他（純額） 933 994 

有形固定資産合計 7,502 8,189 
無形固定資産   
のれん 159 － 
その他 2,022 1,885 
無形固定資産合計 2,182 1,885 

投資その他の資産   
投資有価証券 163 147 
差入保証金 6,285 6,224 
繰延税金資産 499 441 
その他 464 490 
貸倒引当金 △4 △4 
投資その他の資産合計 7,409 7,299 

固定資産合計 17,094 17,373 

資産合計 46,163 45,716 



(単位：百万円)

前連結会計年度 
(平成22年３月31日) 

当連結会計年度 
(平成23年３月31日) 

負債の部   
流動負債   
支払手形及び買掛金 7,670 － 
買掛金 － 7,193 
短期借入金 2,240 12,800 
1年内返済予定の長期借入金 2,176 2,094 
未払金 2,952 2,952 
未払法人税等 1,731 600 
賞与引当金 1,495 1,233 
役員賞与引当金 － 60 
店舗閉鎖損失引当金 418 － 
資産除去債務 － 76 
その他 720 474 
流動負債合計 19,406 27,484 

固定負債   
長期借入金 3,332 1,238 
役員退職慰労引当金 91 91 
資産除去債務 － 1,791 
その他 6 7 
固定負債合計 3,429 3,128 

負債合計 22,835 30,613 
純資産の部   
株主資本   
資本金 3,030 3,030 
資本剰余金 4,095 4,095 
利益剰余金 17,119 19,514 
自己株式 △909 △11,537 
株主資本合計 23,335 15,102 

その他の包括利益累計額   
その他有価証券評価差額金 △1 △11 
繰延ヘッジ損益 △6 12 
その他の包括利益累計額合計 △7 0 

純資産合計 23,327 15,103 

負債純資産合計 46,163 45,716 



（２）連結損益計算書及び連結包括利益計算書 
 連結損益計算書 

(単位：百万円)
前連結会計年度 

(自 平成21年４月１日 
 至 平成22年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成22年４月１日 

 至 平成23年３月31日) 

売上高 83,504 90,571 
売上原価 ※1  40,639 ※1  42,569 

売上総利益 42,865 48,001 
販売費及び一般管理費 ※2  37,922 ※2  40,617 

営業利益 4,942 7,384 
営業外収益   
受取利息 2 1 
受取配当金 － 4 
受取賃貸料 9 15 
為替差益 34 19 
仕入割引 33 36 
その他 181 86 
営業外収益合計 261 164 

営業外費用   
支払利息 143 148 
賃貸費用 6 11 
支払手数料 1 118 
その他 15 29 
営業外費用合計 166 307 

経常利益 5,037 7,240 
特別利益   
固定資産売却益 － 7 
店舗閉鎖損失引当金戻入額 － 77 
主要株主株式短期売買利益返還益 138 － 
移転補償金 － 19 
特別利益合計 138 104 

特別損失   
固定資産除却損 ※3  149 ※3  65 
減損損失 ※4  758 ※4  408 
店舗閉鎖損失引当金繰入額 418 － 
資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額 － 921 
その他 － 21 
特別損失合計 1,326 1,417 

税金等調整前当期純利益 3,849 5,928 
法人税、住民税及び事業税 2,672 1,875 
法人税等調整額 △227 455 
法人税等合計 2,445 2,331 

少数株主損益調整前当期純利益 － 3,596 

当期純利益 1,403 3,596 



 連結包括利益計算書 
(単位：百万円)

前連結会計年度 
(自 平成21年４月１日 

 至 平成22年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成22年４月１日 

 至 平成23年３月31日) 

少数株主損益調整前当期純利益 － 3,596 
その他の包括利益   
その他有価証券評価差額金 － △9 
繰延ヘッジ損益 － 18 
その他の包括利益合計 － 8 

包括利益 － 3,605 
（内訳）   
親会社株主に係る包括利益 － 3,605 
少数株主に係る包括利益 － － 



（３）連結株主資本等変動計算書 
(単位：百万円)

前連結会計年度 
(自 平成21年４月１日 

 至 平成22年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成22年４月１日 

 至 平成23年３月31日) 

株主資本   
資本金   
前期末残高 3,030 3,030 
当期末残高 3,030 3,030 

資本剰余金   
前期末残高 4,095 4,095 
当期末残高 4,095 4,095 

利益剰余金   
前期末残高 16,771 17,119 
当期変動額   
剰余金の配当 △1,055 △1,181 
当期純利益 1,403 3,596 
自己株式の処分 － △19 
当期変動額合計 348 2,394 

当期末残高 17,119 19,514 
自己株式   
前期末残高 △909 △909 
当期変動額   
自己株式の取得 △0 △10,700 
自己株式の処分 － 71 
当期変動額合計 △0 △10,628 

当期末残高 △909 △11,537 
株主資本合計   
前期末残高 22,987 23,335 
当期変動額   
剰余金の配当 △1,055 △1,181 
当期純利益 1,403 3,596 
自己株式の取得 △0 △10,700 
自己株式の処分 － 51 
当期変動額合計 348 △8,233 

当期末残高 23,335 15,102 



(単位：百万円)

前連結会計年度 
(自 平成21年４月１日 

 至 平成22年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成22年４月１日 
 至 平成23年３月31日) 

その他の包括利益累計額   
その他有価証券評価差額金   
前期末残高 － △1 
当期変動額   
株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △1 △9 
当期変動額合計 △1 △9 

当期末残高 △1 △11 
繰延ヘッジ損益   
前期末残高 17 △6 
当期変動額   
株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △23 18 
当期変動額合計 △23 18 

当期末残高 △6 12 
その他の包括利益累計額合計   
前期末残高 17 △7 
当期変動額   
株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △25 8 
当期変動額合計 △25 8 

当期末残高 △7 0 
純資産合計   
前期末残高 23,004 23,327 
当期変動額   
剰余金の配当 △1,055 △1,181 
当期純利益 1,403 3,596 
自己株式の取得 △0 △10,700 
自己株式の処分 － 51 
株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △25 8 
当期変動額合計 323 △8,224 

当期末残高 23,327 15,103 



（４）連結キャッシュ・フロー計算書 
(単位：百万円)

前連結会計年度 
(自 平成21年４月１日 

 至 平成22年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成22年４月１日 

 至 平成23年３月31日) 

営業活動によるキャッシュ・フロー   
税金等調整前当期純利益 3,849 5,928 
減価償却費 1,211 1,372 
無形固定資産償却費 299 315 
長期前払費用償却額 81 81 
減損損失 758 408 
のれん償却額 319 159 
賞与引当金の増減額（△は減少） 639 △262 
役員賞与引当金の増減額（△は減少） － 60 
店舗閉鎖損失引当金の増減額（△は減少） 418 △418 
貸倒引当金の増減額（△は減少） 15 △2 
受取利息及び受取配当金 △2 △5 
資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額 － 921 
支払利息 143 148 
有形固定資産除却損 9 12 
有形固定資産売却損益（△は益） － △3 
無形固定資産除却損 0 1 
無形固定資産売却損益（△は益） － △3 
売上債権の増減額（△は増加） △529 772 
たな卸資産の増減額（△は増加） 1,778 1,036 
その他の流動資産の増減額（△は増加） △19 1 
仕入債務の増減額（△は減少） △403 △477 
その他の流動負債の増減額（△は減少） 926 129 
その他の固定負債の増減額（△は減少） 3 23 
その他 － 0 
小計 9,500 10,198 
利息及び配当金の受取額 2 5 
利息の支払額 △139 △147 
法人税等の支払額 △1,429 △3,133 
営業活動によるキャッシュ・フロー 7,933 6,923 



(単位：百万円)

前連結会計年度 
(自 平成21年４月１日 

 至 平成22年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 平成22年４月１日 
 至 平成23年３月31日) 

投資活動によるキャッシュ・フロー   
定期預金の預入による支出 － △56 
定期預金の払戻による収入 38 － 
投資有価証券の取得による支出 △166 － 
有形固定資産の取得による支出 △1,294 △1,809 
有形固定資産の除却による支出 － △37 
有形固定資産の売却による収入 － 57 
無形固定資産の取得による支出 △211 △149 
無形固定資産の売却による収入 － 10 
長期前払費用の取得による支出 △94 △154 
差入保証金の差入による支出 △263 △474 
差入保証金の回収による収入 － 535 
その他 － 8 
投資活動によるキャッシュ・フロー △1,992 △2,069 

財務活動によるキャッシュ・フロー   
短期借入金の純増減額（△は減少） △3,810 10,560 
長期借入れによる収入 1,640 － 
長期借入金の返済による支出 △1,981 △2,176 
自己株式の取得による支出 △0 △10,700 
自己株式の処分による収入 － 51 
配当金の支払額 △1,051 △1,179 
財務活動によるキャッシュ・フロー △5,202 △3,443 

現金及び現金同等物に係る換算差額 0 0 
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 739 1,410 
現金及び現金同等物の期首残高 3,322 4,061 
現金及び現金同等物の期末残高 ※1  4,061 ※1  5,471 

















































５．個別財務諸表 
（１）貸借対照表 

(単位：百万円)

前事業年度 
(平成22年３月31日)  

当事業年度 
(平成23年３月31日)  

資産の部   
流動資産   
現金及び預金 2, 900 3, 874 
受取手形 1 1 
売掛金 40 15 
商品 15, 921 14, 895 
貯蔵品 171 169 
前渡金 16 10 
前払費用 261 280 
関係会社短期貸付金 1, 450 1, 700 
繰延税金資産 2, 160 1, 069 
未収入金 5, 454 4, 797 
その他 99 61 
貸倒引当金 △26 △25 

流動資産合計 28, 451 26, 850 

固定資産   
有形固定資産   
建物 9, 013 11, 380 
減価償却累計額及び減損損失累計額 △3, 986 △5, 355 

建物（純額） 5, 026 6, 024 

構築物 18 21 
減価償却累計額及び減損損失累計額 △6 △8 

構築物（純額） 11 13 

工具、器具及び備品 2, 679 3, 005 
減価償却累計額及び減損損失累計額 △1, 805 △2, 072 

工具、器具及び備品（純額） 874 933 

土地 569 569 
建設仮勘定 535 25 

有形固定資産合計 7, 017 7, 567 

無形固定資産   
地上権 1, 183 1, 183 
商標権 20 11 
ソフトウエア 684 592 
電話加入権 19 19 
その他 13 － 

無形固定資産合計 1, 921 1, 808 

投資その他の資産   
投資有価証券 163 147 
関係会社株式 2, 200 2, 200 
長期前払費用 431 456 



(単位：百万円)

前事業年度 
(平成22年３月31日)  

当事業年度 
(平成23年３月31日)  

繰延税金資産 476 429 
差入保証金 5, 752 5, 743 
貸倒引当金 △4 △4 

投資その他の資産合計 9, 020 8, 971 

固定資産合計 17, 959 18, 347 

資産合計 46, 410 45, 197 

負債の部   
流動負債   
買掛金 6, 951 6, 681 
短期借入金 800 12, 500 
1年内返済予定の長期借入金 2, 176 2, 094 
未払金 2, 718 2, 819 
未払費用 46 53 
未払法人税等 1, 668 500 
前受金 13 24 
預り金 166 193 
前受収益 － 1 
賞与引当金 1, 428 1, 188 
役員賞与引当金 － 60 
債務保証損失引当金 1, 736 － 
資産除去債務 － 76 
未払消費税等 450 171 
その他 32 － 

流動負債合計 18, 188 26, 365 

固定負債   
長期借入金 3, 332 1, 238 
役員退職慰労引当金 87 87 
資産除去債務 － 1, 604 
その他 6 7 

固定負債合計 3, 425 2, 937 

負債合計 21, 614 29, 302 



(単位：百万円)

前事業年度 
(平成22年３月31日)  

当事業年度 
(平成23年３月31日)  

純資産の部   
株主資本   
資本金 3, 030 3, 030 
資本剰余金   
資本準備金 4, 095 4, 095 

資本剰余金合計 4, 095 4, 095 

利益剰余金   
利益準備金 31 31 
その他利益剰余金   
繰越利益剰余金 18, 557 20, 275 

利益剰余金合計 18, 588 20, 306 

自己株式 △909 △11, 537 

株主資本合計 24, 804 15, 893 

評価・換算差額等   
その他有価証券評価差額金 △1 △11 
繰延ヘッジ損益 △6 12 

評価・換算差額等合計 △7 0 

純資産合計 24, 796 15, 894 

負債純資産合計 46, 410 45, 197 



（２）損益計算書 
(単位：百万円)

前事業年度 
(自 平成21年４月１日 
 至 平成22年３月31日)  

当事業年度 
(自 平成22年４月１日 
 至 平成23年３月31日)  

売上高 78, 657 85, 090 
売上原価   
商品期首たな卸高 17, 624 15, 921 
当期商品仕入高 36, 946 39, 809 

合計 54, 570 55, 730 

商品他勘定振替高 ※1  411 ※1  471 

商品期末たな卸高 ※2  15, 921 ※2  14, 895 

売上原価合計 38, 238 40, 364 

売上総利益 40, 419 44, 726 

販売費及び一般管理費   
荷造運搬費 1, 645 1, 677 
広告宣伝費 774 1, 577 
販売促進費 241 245 
役員報酬 194 222 
給料及び手当 8, 621 8, 959 
賞与 887 983 
賞与引当金繰入額 1, 428 1, 188 
役員賞与引当金繰入額 － 60 
退職給付費用 243 250 
福利厚生費 1, 392 1, 488 
旅費及び交通費 254 345 
業務委託費 2, 613 2, 798 
賃借料 9, 971 10, 658 
消耗品費 473 720 
修繕維持費 933 1, 057 
減価償却費 1, 039 1, 204 
支払手数料 1, 445 1, 540 
貸倒引当金繰入額 4 1 
雑費 2, 460 2, 618 

販売費及び一般管理費合計 34, 627 37, 599 

営業利益 5, 792 7, 126 

営業外収益   
受取利息 7 9 
受取配当金 － 4 
受取賃貸料 9 15 
為替差益 31 24 
仕入割引 33 36 
関係会社業務受託料 71 62 
雑収入 ※3  153 ※3  85 

営業外収益合計 307 238 



(単位：百万円)

前事業年度 
(自 平成21年４月１日 
 至 平成22年３月31日)  

当事業年度 
(自 平成22年４月１日 
 至 平成23年３月31日)  

営業外費用   
支払利息 133 146 
賃貸費用 6 11 
支払手数料 1 118 
雑損失 14 27 

営業外費用合計 156 304 

経常利益 5, 943 7, 061 

特別利益   
主要株主株式短期売買利益返還益 138 － 
固定資産売却益 － 3 
移転補償金 － 19 

特別利益合計 138 23 

特別損失   
固定資産除却損 ※4  117 ※4  62 

減損損失 ※5  530 ※5  388 

関係会社株式評価損 100 － 
債務保証損失引当金繰入額 1, 736 － 
資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額 － 870 
その他 － 27 

特別損失合計 2, 485 1, 348 

税引前当期純利益 3, 596 5, 735 

法人税、住民税及び事業税 2, 484 1, 682 
法人税等調整額 △898 1, 132 

法人税等合計 1, 585 2, 815 

当期純利益 2, 011 2, 919 



（３）株主資本等変動計算書 
(単位：百万円)

前事業年度 
(自 平成21年４月１日 
 至 平成22年３月31日)  

当事業年度 
(自 平成22年４月１日 
 至 平成23年３月31日)  

株主資本   
資本金   
前期末残高 3, 030 3, 030 

当期末残高 3, 030 3, 030 

資本剰余金   
資本準備金   
前期末残高 4, 095 4, 095 

当期末残高 4, 095 4, 095 

資本剰余金合計   
前期末残高 4, 095 4, 095 

当期末残高 4, 095 4, 095 

利益剰余金   
利益準備金   
前期末残高 31 31 

当期末残高 31 31 

その他利益剰余金   
繰越利益剰余金   
前期末残高 17, 601 18, 557 
当期変動額   
剰余金の配当 △1, 055 △1, 181 
当期純利益 2, 011 2, 919 
自己株式の処分 － △19 

当期変動額合計 956 1, 717 

当期末残高 18, 557 20, 275 

利益剰余金合計   
前期末残高 17, 632 18, 588 
当期変動額   
剰余金の配当 △1, 055 △1, 181 
当期純利益 2, 011 2, 919 
自己株式の処分 － △19 

当期変動額合計 956 1, 717 

当期末残高 18, 588 20, 306 

自己株式   
前期末残高 △909 △909 
当期変動額   
自己株式の取得 △0 △10, 700 
自己株式の処分 － 71 

当期変動額合計 △0 △10, 628 

当期末残高 △909 △11, 537 



(単位：百万円)

前事業年度 
(自 平成21年４月１日 
 至 平成22年３月31日)  

当事業年度 
(自 平成22年４月１日 
 至 平成23年３月31日)  

株主資本合計   
前期末残高 23, 848 24, 804 
当期変動額   
剰余金の配当 △1, 055 △1, 181 
当期純利益 2, 011 2, 919 
自己株式の取得 △0 △10, 700 
自己株式の処分 － 51 

当期変動額合計 956 △8, 910 

当期末残高 24, 804 15, 893 

評価・換算差額等   
その他有価証券評価差額金   
前期末残高 － △1 
当期変動額   
株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △1 △9 

当期変動額合計 △1 △9 

当期末残高 △1 △11 

繰延ヘッジ損益   
前期末残高 17 △6 
当期変動額   
株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △23 18 

当期変動額合計 △23 18 

当期末残高 △6 12 

評価・換算差額等合計   
前期末残高 17 △7 
当期変動額   
株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △25 8 

当期変動額合計 △25 8 

当期末残高 △7 0 

純資産合計   
前期末残高 23, 865 24, 796 
当期変動額   
剰余金の配当 △1, 055 △1, 181 
当期純利益 2, 011 2, 919 
自己株式の取得 △0 △10, 700 
自己株式の処分 － 51 
株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △25 8 

当期変動額合計 930 △8, 901 

当期末残高 24, 796 15, 894 






























